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INTRODUCAO

O Balango Social do Gabinete de Gestdo Financeira relativo ano de 2010 foi elaborado
ponderando o seu papel enquanto instrumento auxiliar de gestdo, sobretudo no que
respeita ao planeamento e gestdo de recursos humanos e reflectindo a aplicagdo do
Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro.

O Balango Social de 2010 procura fazer a sintese da evolugdo dos recursos humanos
nesse ano e, huma perspectiva dindmica, compard-la com os anos anteriores. Para tanto
procedeu-se a recolha, tratamento e andlise dos dados constantes das bases de pessoal
do Gabinete de Gestdo Financeira, tomando por base os formuldrios disponibilizados pela
DGAEP.

Para a elaboragdo do presente documento, a Unidade de Modernizagdo e Apoio
Logistico (UMAL), enquanto responsdvel pelos procedimentos e gestdo das bases de
dados relacionadas com os recursos humanos, contou com a colaboracdo técnica da Dra.
Maria de Lourdes Gomes Curto, Chefe de Divisdo das Dotagdes Comuns de Pessoal, no
que respeita a cdlculos e construgdo de grdficos.

Sublinhando o cardcter instrumental de auxiliar de gestdo que se confere ao Balango
Social procura-se atribuir-lhe, sempre que possivel, um cunho mais dindmico,
ultrapassando a marca de simples e estdtico repositorio de dados estatisticos.

Este documento é parte integrante do RELATORIO DE ACTIVIDADES anual, como
dispde a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro (SIADAP).

I - IDENTIFICACAO

Enquadramento Legal

O Gabinete de Gestdo Financeira (GGF) é um servigo executivo e central do
Ministério da Educagdo, cuja orgdnica foi estabelecida pelo Decreto Regulamentar n.°
27/2007, de 29 de Marco.
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Missdo do Gabinete de Gestdo Financeira

O Gabinete de Gestdo Financeira é o organismo responsdvel por assegurar a
programagdo e gestdo financeira do Ministério da Educagdo, garantindo a racional
aplicagdo dos recursos financeiros e apoiar, nos aspectos econémicos e financeiros, a
tomada de decis6es ho ambito das politicas educativas.

Ndmero de Colaboradores em 2010
56, dos quais 9 sdo dirigentes
Estrutura organizacional

As competéncias do Gabinete de Gestdo Financeira sdo exercidas através de um
modelo estrutural hierarquizado, quanto as unidades organicas nucleares e flexiveis, e
matricial, quanto a equipa multidisciplinar.

A estrutura organizacional do GGF, conforme estabelece o Decreto Regulamentar
n°27/2007, de 29 de Mar¢o, a Portaria n.° 358/2007, de 30 de Mar¢o, a Portaria n.°
380/2007, de 30 de Margo e o Despacho do Director-Geral n.° 17 036/2007, de 15 de
Junho, compreende uma Direcgdo composta por um Director-Geral coadjuvado por uma
Subdirectora-Geral, trés Direcgées de Servigos, cinco Divisées e uma Equipa
Multidisciplinar, as quais correspondem as grandes dreas funcionais da responsabilidade
do GGF.

Organograma
DIRECCAO
DIRECTOR-GERAL
SUBDIRECTOR-GERAL
DIRECCAO DE SERVICOS - -
DE ORCAMNENTO DA DIRECCAO DE SERVICOS DIRECCAO DE SERVICOS -
ADMINISTRACAO CENTRAL DE ORCAMENTO DAS ESCOLAS DE SISTEMAS DE INFORMACAO
(DSOAC) (DSOE) (DSsI)

Divisdo de Diviséo Diviséo de Divisdo de Orcamento
Unidade de Orgamento de Dotagdes Individualizado das e Indicadores de
Modernizagao e Apoio de Funcionamento Investimentos Comuns de Pessoal Escolas Financiamento
Logistico
(UMAL) (DOF) (DINV) (DDCP) (DOIE) (DEIF)
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IT - CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

1. Contagem dos trabalhadores por grupo profissional, modalidade de

vinculagdo e género

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e

énero

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio|

Técnico Superior/
Docentes Req.

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informético

Total

Total de Trabalhadores

4
15
19

N =
N © W

a1 A
DN B

CT em Funcgées
Publicas por tempo
indeterminado

3
14
17

N =
N © W

oW
U1 O ©

CT em Funcgées
Publicas a Termo
Resolutivo Certo

CT em Funcgées
Publicas a Termo
Resolutivo Incerto

Comisséo de Servi¢o no

ambito da LVCR
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Os dados extraidos deste balanco revelam, relativamente a 2009, uma diminuigdo
do ndmero de trabalhadores que efectivamente exercem fungdes no GGF. Aquele nimero
passou de 60 em 2009, para 56 em 2010, confirmando a diminui¢gdo continuada de
efectivos nos ultimos anos, desde os 77 em 2004, passando para 66 em 2006, até ao
para
recrutamento de seis novos técnicos superiores reforce o mapa de pessoal e compense,
em parte, a escassez de recursos que a organizagdo enfrenta

ndmero actual. Espera-se que o

langamento do procedimento concursal

1.1 - Total de trabalhadores por grupo profissional

Grupos Profissionais N°
Dirigente Superior 2
Dirigente Intermédio 7
Técnico Superior/Docentes Req. 19
Assistente Técnico 22
Assistente Operacional 4
Pessoal Informatico 2
Total 56

A distribuigdo dos trabalhadores por grupo profissional

ndo se alterou

relativamente aos Ultimos anos, sobressaindo o grupo da carreira de Assistente Téchico
com 39%, logo seguido da carreira de Téchico Superior com 34% Entre 2010 e 2009 ndo
had oscilagdes significativas no peso relativo destes dois grupos profissionais.
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Distribuicdo dos Trabalhadores por grupo profissional

Assistente P.Informatico DirigenteSuperior
Operacional 3.6% 3,6%
71% ’

Dirigente
Intermédio
12,5%

Assistente Técnico 33,9%

39,3%

Técnico Superior

Para além dos 56 trabalhadores a exercerem efectivamente fungées no GGF,
pertencem ao respectivo mapa de pessoal, outros 13 que se encontram em regime de
mobilidade interna ou em comissdo de servigo noutros servigos, como se discrimina a

seguir:
PESSOAL GGF N°
em efectivo exercicio

Dirigente Superior 2
Dirigente Intermédio 7
Técnico Superior 19
Assistente Técnico 22
Assistente Operacional 4
P. Informético 2
Total 56

PESSOAL GGF Ne

com hipdtese de regresso

POPH 2
PROALV 2
OUTROS SERVICOS DO ME 0
OUTRO MINISTERIO 6
Licenca sem remuneracdo 1
Total 11

[Total 67|
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1.2 - Total de trabalhadores segundo a modalidade de vinculagdo

Trabalhadores em servico no GGF por grupo profissional segundo a relacdo juridica de emprego

Dirigente Dirigente Técnico Superior Assistente Técnico sistente Operacio|  Informético Total
Superior Intermédio
CT em Funcdes
Publicas por
tempo
indeterminado 0 0 17 22 4 2 45

CT em Funcdes
Publicas a Termo
Resolutivo Certo 0 0 0 0 0 0 0
Contrato de
Trabalho a Termo

Certo 0 0 0 0 0 0 0
Comisséo de
Servigco no ambito
da LVCR 2 7 0 0 0 0 9
Outras Situacdes 0 0 2 0 0 0 2
Total de Efectivos 2 7 19 22 4 2 56

Da andlise dos dados relativos a relagdo juridica de emprego, conclui-se ser o
“contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado” a modalidade de
emprego que, no GGF, contempla a totalidade dos trabalhadores. Em regime de
requisigdo encontram-se dois docentes; a totalidade das comissées de servigo dos
dirigentes respeita a colaboradores com contrato de trabalho por tempo indeterminado.

Distribuicéo de trabalhadores
por modalidade de vinculagéo

4%

80%

mCT em Fung¢des Publicas por tempo indeterminado
g Comissé&o de Servigco no ambito da LVCR

@ Outras Situagdes
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1.3 - Total de trabalhadores por género

DISTRIBUIGAO DOS TRABALHADORES POR GENERO

W Homens

1 Mulheres

Lugares Dirigentes por Género

44%

56%

B Homens OMulheres

Na distribuicdo dos trabalhadores por género, mantém-se a predomindncia do
género feminino (75%).

Nos lugares dirigentes, a distribuigdo, por género, revela uma situagdo de quase
paridade, com os lugares preenchidos a 44% por colaboradores do género masculino e
56% do género feminino.
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2. Estrutura etaria dos trabalhadores

O nivel médio de idades dos trabalhadores do GGF é de cerca de 51 anos, sendo de

aproximadamente 50 anos no género feminino e 54 no género masculino.

Dos 56 trabalhadores, 36 (64%) tém idades superiores a 50 anos, 12 tém idades
compreendidas entre 40 e 50 anos (22%) e os restantes 8 (14%) tém idades abaixo dos

40 anos.

Trabalhadores por escaldo etario e género

Escaldes Homens | Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18-24 0 0 0
25-29 0 0 0
30-34 0 2 2
35-39 1 5 6
40-44 0 2 2
45-49 2 8 10
50-54 3 10 13
55-59 5 12 17
60-64 3 3 6
65-69 0 0 0
70 e mais 0 0 0

TOTAL 14 42 56

O escaldo 55-59 anos de idade é aquele que concentra maior nimero de
trabalhadores - 17 - ou seja, cerca de 30%. E também este escaldo que concentra o

maior nimero de elementos do género

Distribuic&o dos trabalhadores por escaldo etario

10,7%

30,4%

feminino.

0,0% 3,6%

10,7%
3,6%

23,2%

17,9%

[JA¢ 18 anos
[o18-24

W 25-29
[030-34
m35-39
W40-44
[145-49

W 50-54
[155-59

@ 60-64

[ 65-69
70 e mais
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Distribuicéo dos trabalhadores por género e escalao
etario

Até 18
anos
18-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69

70 e mais

EHomens @Mulheres

3. Contagem dos trabalhadores segundo o nivel de antiguidade

Contagem dos trabalhadores sequndo o nivel de antiguidade

Homens Mulheres Total

Até 5 anos

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40 e mais
TOTAL

-
WO ~NOWOWoO”ON

P ANWNREREOO
=

NO OO OOOUION
-

'—\
>
N
a1
»

O nivel médio de antiguidade é de 26 anos. Os escaldes de 30 a 39 anos englobam
23 dos 56 trabalhadores (41%). Analisando por género, 21 mulheres e 10 homens tém
mais de 25 anos de servigo.

10
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Contagem dos trabalhadores por antiguidade

40emais: ll

s, | | | |
30-34 |
25.29 | J7
20-24 J| 8
15-19
10-14 | j 6

59 1[0

Até 5anos j 2

jo

10

j13

4. Estrutura habilitacional dos recursos humanos

Distribuicao dos trabalhadores por nivel
de escolaridade

0,
0% 4% 5%

%
) .
16%

5%

14%

12 14

@Menos de 4 anos de
escolaridade

@4 anos de escolaridade

W6 anos de escolaridade

l9.°ano ou equivalente

[J11.°ano

[@12.°0u equivalente

[@Bacharelato

MLicenciatura

@Mestrado

mDoutoramento

Contagem dos trabalhadores por nivel de escolaridade

e género

11
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Nivel de escolaridade Homens | Mulheres| Total
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0
4 anos de escolaridade 1 1 2
6 anos de escolaridade 2 1 3
9.2 ano ou equivalente 0 4 4
11.°ano 0 8 8
12.° ou equivalente 2 7 9
Bacharelato 1 2 3
Licenciatura 8 19 27
Mestrado 0 0 0
Doutoramento 0 0 0
TOTAL 14 42 56

Ndo existe nenhum trabalhador com menos de quatro anos de escolaridade nem
com o grau de mestrado ou doutoramento. E de salientar a reduzida percentagem de
colaboradores com menos de seis anos de escolaridade.

A taxa de formagdo superior (bacharelato e licenciatura) é de quase de 54%.

Em ambos os géneros, a licenciatura @ a habilitagdo que aparece em nimero mais
elevado: 8 nos homens e 19 nas mulheres, representando 48% dos trabalhadores.

IIT - MOBILIDADE

1. Mobilidade dos

trabalhadores

Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género e a modalidade de vinculacéo

Dirigente Técnico Assistente
Superior Técnico

Assistente
Operacional

Informatico

Total

Contrato de Trabalho em
Funcdes Publicas por
Tempo Indeterminado

Contrato de Trabalho em
Func¢des Pablicas a Termo
Resolutivo Certo

Contrato de Trabalho em
Funcbées Publicas a Termo
Resolutivo Incerto

Prestacdo de Servigos

Comisséo de Servico no

ambito da LVCR

Outras Situagdes

Total de Efectivos
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Em 2010 registou-se a entrada em regime de mobilidade interna de um técnico
superior e de um assistente administrativo e ainda a admissdo de um docente em regime

de requisigdo.

12
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Trabalhadores saidos durante o ano, por grupo, modalidade de vinculagao e género

SAIDAS DEFINITIVAS OU Assistente Assistente |P. Informatico
COM HIPOTESE DE Dirigente Técnico Técnico Operacional Total
REGRESSO Superior
H 0 0 0 0 0 0
Do mapa de pessoal M 0 3 3 0 0 6
T 0 3 3 0 0 6
H 0 0 0 0 0 0
De fora do mapa de pessoal M 0 1 0 0 0 1
T 0 1 0 0 0 1
H 0 0 0 0 0 0
Total de Trabalhadores M 0 4 3 0 0 7
T 0 4 3 0 0 7

Dos sete trabalhadores saidos, dois assistentes técnicos e dois técnicos
superiores fizeram-no por aposentagdo. Dos restantes, um docente ferminou o regime de
requisicdo e regressou a escola e um técnico superior e um assistente técnico foram
cedidos a outros servigos em regime de mobilidade interna.

Assistente Assistente
Motivo da Saida Dirigente Técnico Técnico Operacional |P.Informatico Total
Superior
Falecimento
Exoneracgéo
Aposentacéo

Limite de idade

Aposentacdo Compulsiva

Fim da Mobilidade Interna

Mutuo acordo

Outros Motivos

Total de trabalhadores

AZIIdAZIITIdAZIIT|IAZZIITdAZZ T4
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Entradas e Saidas por Grupo Profissional

10 -
8 |
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WEntradas
W Saidas
4
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IV - MODALIDADES DE HORARIO DE TRABALHO E ASSIDUIDADE

1. Modalidades de horario de trabalho

Distribuicdo dos trabalhadores por modalidade de
horéario

I Horario Rigido
O Horério Hexivel
B Horério Desfasado

O Jornada Continua

0 0%
B 0% O Trabalho por
Turnos
O Trabalhador
Estudante

B Isengé&o de Horério

W 20% O Tempo Parcial

0 5%
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Na distribuigdo dos trabalhadores por modalidade de hordrio, 75% estdo com
regime de hordrio flexivel, 20% com isengdo de hordrio e 5% com jornhada continua,
respectivamente 42, 11, 3.

Trabalhadores por grupo profissional e modalidade de horério
Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatico
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional Total
Horério Rigido 0 0 0 0 0 0 0
Horério Flexivel 0 0 18 20 2 2 42
Horério Desfasado 0 0 0 0 0 0 0
Jornada Continua 0 0 0 1 2 0 3
Trabalho por Turnos 0 0 0 0 0 0 0
Trabalhador Estudante 0 0 0 0 0 0 0
Isencédo de Horario 2 7 1 1 0 0 11
Tempo Parcial 0 0 0 0 0 0 0
Total 2 7 19 22 4 2 56

Trabalhadores por grupo profissional e a
modalidade de horario de trabalho

60
50
40
30
20
10
0 | mmm . = —
2 = o o5 Q 0 ® o IS
B E 25 g 2 £ 3 = & & 5
o o 2 S @ = o -2 T =
D2 a S £ o o » S = 0
=5 =h= O 5 29 o @ S
oo 52 =@ @ - » 5 S
5 < 2} =
<& £
W Isencéo de Horario M Hor ario Hexivel OJornada Continua

2.Trabalho extraordinario, nocturno e em dias de descanso e feriados
efectuados pelos trabalhadores do servigo

15
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Numero de horas de trabalho efectuadas durante o ano sequndo o
género

Tipo de Trabalho Ndmero de horas

Homens Mulheres Total
Trabalho extraordinario diurno 1.930 1.930
Trabalho extraordinério nocturno

Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias
Trabalho em dias de descanso semanal obrigatorio

Trabalho em dias de descanso semanal complementar

Trabalho extraordinario compensado por duracédo do periodo normal de trabalho
Trabalho em dias feriados

=l [=l[=l[=]i=][=]

Em 2010 o volume de trabalho extraordindrio (1930 horas) aumentou relativamente ao
ano anterior (1436 horas).

O trabalho extraordindrio é exercido exclusivamente por trabalhadores do género
masculino, que sdo os motoristas do servigo.

3. Auséncias ao trabalho

Dias de auséncia ao trabalho durante o ano por grupo/cargo/carreira, motivo e género

- Técnico - Assist Pessoal
Dirigente . Ass Técnico : o Total
Superior Operacional | Informatico
H 0
Casamento M 11 11
T 0 11 0 0| 0 11
H 0
Proteccéo na parentalidade M 42 42
T 0 42 0 0 0 42
H 0
M 0
T 0 0 0 0 0 0
A 5 5
Falecimento de familiar M 5 1 6
T 0 5 5 0| 1 11
H 4 0 4
Doenca M 11 39 243 54 347
T 11 43 243 54 0 351
H 0
Doenca prolongada M 181 92 334 607
T 0 181 92 334 0 607
H 0
Assisténcia a familiares M 2 2
T 0 2 0 0| 0 2
H 0
Trabalhador estudante M 0
T 0 0 0 0 o) 0
H 3 4 2 9
Por conta do periodo de férias M 2 5 29 2 38
T 5 5 29 6 2 47
H 1 1
Greve M 2 6 6 1 15
T 2 6 6 2 0 16
H 0
M 0
T 0 0 0 0 [8) 0
H 0
M 0
T 0 0 0 0 o) 0
H 55 55
Formacéo M 138 58 9 205
T 0 193 58 0 9 260
H 0
Injustificadas M 0
T 0 0 0 0 0 0
H 0
Acidente em Servico M 29 29
T 0 0 29| 0 0| 29
Total 18 488 462 396 12 1.376

16
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Motivos de auséncia

1.2%

18,9% ; ; 2,1%
3,4%
0,0%
0,1%

44

Bl Casamento

OProtecgéo na
parentalidade

OFalecimento de
familiar

ODoenca

ODoenca prolongada

OAssisténcia a
familiares

OTrabalhador estudante

Bl Por contado periodo
de férias

OFormacéo

B Acidente em Servigo

EGreve

Em 2010 as auséncias ao trabalho somaram 1.376 dias, menos 373 dias que em
2009, o que corresponde a um decréscimo de 27%. As mais importantes causas de
auséncias ao trabalho sdo a situagdo de doenga prolongada (607 dias), com 44% e a

doenga (351 dias) com 26% o que totaliza 958 dias.

Do total de 1376 dias de auséncia, 488 (36%), dizem respeito d categoria de
técnico superior, 462 (34%) sdo da categoria de Assistente Técnico e 396 (29%) sdo da

categoria de Assistente Operacional.

1%

o Dirigente

O Técnico Superior
O Ass Técnico

O Assist Operacional

29%
36%

34%
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Distribui¢do de dias de auséncia dos trabalhadores por grupo profissional

600 -
D Falecimento de familiar
JDoenca
500
W Proteccéao na parentalidade
W Trabalhador estudante
400 ] ; ;
W Acidente em Servigo
— W Formacéo
SO COGreve
@ Por conta do periodo de férias
200 + = OAssisténcia a familiares
O Doenca prolongada
100 0o
jCasanmento
ol =4 — _
E g 23 ef 8
2 9] Sl S 8 &
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O ndmero médio de dias de auséncia por trabalhador é de cerca de 25 dias, sendo
de 5 dias para o género masculino e de 31 dias para o género feminino.

Ndo considerando as auséncias devidas a doenga prolongada (607), o total fica
reduzido a 769 dias, o que da uma média por trabalhador de 14 dias de auséncia por ano,
reduzindo a média do género feminino para cerca de 17 dias.

Distribui¢do percentual dos dias de auséncia ndo considerando a doenga prolongada)
por grupo profissional

Dias de auséncia ao trabalho nao
considerando a Doenca Prolongada

50%
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V - FORMACAO PROFISSIONAL

AccOes de Formacao Profissional

W\ de acgbes externas

WN\° de ac¢des internas

35

30+

25+

21

20

15+

10+

o

Menos de
30 horas

De30ab59
horas

De 60 a 119
horas

120 horas
ou mais

Participacdes em accdes de formacéo profissional durante o ano, por tipo de ac¢do, segundo a duracéo

Menos de 30 horas

De 30 a 59 horas

De 60 a 119 horas

120 horas ou mais

Total

N° de accdes internas

N° de accdes externas

34

21

60

Total

34

21

I E (=)

60

O GGF ¢é um servigo que ndo dispde de competéncias de formagdo profissional, pelo
que no ano de 2010 todas as acgoes frequentadas dizem respeito a formagdo externa.

Das 60 acgdes de formagdo frequentadas 34 foram acgdes com uma duragdo
inferior a 30 horas, 21 tiveram uma durac¢do entre 30 e 59 horas, 1 teve uma duragdo
entre 60 e 119 horas e 4 foram de duragdo superior a 120 horas.

Por grupo profissional, as acgoes de formagdo profissional foram frequentadas por
15 Técnicos Superiores, 15 Assistentes Técnicos, 6 Dirigentes e 1 Informatico.

Participacfes em accdes de formacgdo profissional durante o ano, por grupo profissional

Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatico Total
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional
Total das
Participacdes 4 10 28 16 0 2 60
Accles Internas
0 0 0 0 0 0 0
Accdes Externas
4 10 28 16 0 2 60
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Distribuicdo das accdes de formacéo profissional
por grupo profissional
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25 —

N° de Participacoes
& S
| |

=
o
|

No que respeita ao nimero de horas de formagdo, a sua distribui¢do por grupo
profissional foi de cerca de 67% para as carreiras de Técnico Superior e Informdtico
(2248 horas), 20% para Dirigentes (690 horas) e 12% para a carreira de Assistente
Técnico (411 horas).

Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente Informéatico Total
Superior Intermédio Superior Técnico Operacional
Total de
Horas 39 651 2.186 411 0 62 3.349
Accdes
Internas 0 0 0 0 0 0 0
Accdes
Externas 39 651 2.186 411 0 62 3.349

Contagem das horas dispendidas em formagdo, por grupo/cargo/carreira
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O montante dispendido com a formagdo, ndo ignorando que as acgdes realizadas na
Secretaria-Geral sdo sem custos para o servigo, foi de 8.428 euros no total.

Despesa anual com a Formagdo Profissional

Tipo de Acgéo Valor
(Euros)
Accgdes Internas 0
Accdes Externas 8.428
Total 8.428

VI - TOTAL DE ENCARGOS COM PESSOAL DURANTE O ANO

O montante dos encargos com pessoal é assim discriminado, contemplando
remuneragdes, prestagdes sociais e suplementos remuneratorios.

Encargos com pessoal Valor (em euros)
Remuneracao base 1.504.623
Trabalho extraordindrio 10.361
Trabalho normal nocturno 0
Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 0
Prémios de desempenho 10.961
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho 0
Risco, penosidade e insalubridade 0
Prestacdes sociais 60.637
Trabalho por turnos 0
Abono para falhas 975
Participagdo em reunibes 1.808
Ajudas de custo 930
Transferéncias de localidade 0
Representacéo 39.305
Secretariado 2.799
Outros encargos com pessoal 199.329
Outros suplementos remuneratorios 951
TOTAL 1.832.677
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VII - PAINEL DE INDICADORES DE GESTAO - 2010

INDICADOR FORMULA DE CALCULO VALORES
APURADOS
Nivel etdrio Soma das idades / Total de recursos humanos 51 anos
Leque etdrio Trabalhador mais idoso/ trabalhador menos idoso 64/33

Indice de envelhecimento

Nimero de recursos humanos com idade > 55 aos
x 100 / Total de recursos humanos

23x100/56=41

Taxa de feminizagdo Total das mulheres x 100 / Total de recursos 75%
humanos

Antiguidade média na fungdo Soma das antiguidades na fungdo piblica / Total 26 anos

publica de efectivos

Taxa de absentismo N.° de dias de auséncia x 100 / N.° anual de dias 12%
trabalhdveis x n.° total de recursos humanos

Leque salarial iliquido Maior remuneragdo base iliquida / Menor 6,50
remuneragdo base iliquida

Indice de tecnicidade N.° de técnicos superiores x 100 /Total de 38%
recursos humanos

Taxa de formagdo superior Total de trabalhadores com bach/licenciatura ou 54%
mais x 100 / Total de recursos humanos

Indice de Enquadramento Ndmero de dirigentes x 100 / Total de recursos 16%
humanos

Taxa de progressoes Ndmero de efectivos com progressdes x 100 / 12,5%
Total de efectivos

Média anual de horas de N.° total de horas de formagdo / Total de 60 horas

formagdo por trabalhador

recursos humanos
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VIII - APRECIACAO COMPARATIVA

A apresentagdo de alguns indicadores de recursos humanos relativos
aos anos compreendidos entre 2006 e 2010 sob a forma de grdficos, para
além de evidenciar, de forma simples e clara, as variagées ocorridas nho
periodo em andlise, constitui num instrumento auxiliar para a gestdo.

A andlise efectuada a evolugdo dos indicadores construidos permite
destacar alguns aspectos que caracterizam o Gabinete de Gestdo Financeira
em matéria de recursos humanos.

Recursos humanos

O numero de trabalhadores tem vindo a diminuir continuadamente,
desde 2006.

Total de efectivos

2010 56

2009 fJ 60

2008 61

2007 63

2006 [ 66

50 55 60 65 70

02006 m 2007 m 2008 02009 @ 2010 ‘
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Trabalhadores por género

Relativamente a evolugdo por género, as diferengas entre 2006 e
2010, sdo pouco relevantes, demonstrando um elevado nivel de feminizagdo,
conforme quadro abaixo:

Total de trabalhadores por género

49 18 49

50 47
45 42
40+
35+
30+
254 EHomens
20 17 i OMulheres
15- <= 12 A3 =
10

54

0

2006 2007 2008 2009 2010

Nivel etdrio e antiguidade na fungdo publica

O nivel etdrio médio, 51 anos e de antiguidade na fungdo publica,
cerca de 26 anos, revelam o acentuado envelhecimento dos recursos
humanos.

Nivel médio de idades

—&— [dade Média

56,0
53,0

50,0 - 501 50.3 51,3 51,2

49,2

47,0

44,0 -

41,0 ~

38,0

35,0

2006 2007 2008 2009 2010
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Nivel Médio de Antiguidade na Fungdo Publica
—@— Nivel Médio de

30,00 - Antiguidade
25,00 | 24,16 24,76 - 25,93
20,00 -
15,00 -
10,00

2006 2007 2008 2009 2010

Nivel habilitacional

A taxa de formagdo de nivel superior, aumentou cerca de 2% em relagdo a
ao ano anterior.

Taxa de Formagdo Superior

51% 52% 54%

50% 49% 48%
40%-
30%-

20%-
2006 2007 2008 2009 2010

[l Taxa de Formacé&o Superior
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Considerando o mesmo indicador por género, regista-se que em 2010

um aumento percentual nos dois géneros.

Percentagem de trabalhadores com formagdo superior

por género

Género feminino

0,
— 490% 489w 0%
4490  POEN
40%.
30%.
20%
2006 2007 2008 2009 2010
Género masculino
70%
65% - 64%
62%
60% - 59% -
55% - 52%
50%
2006 2007 2008 2009 2010
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Mobilidade de recursos humanos

Relativamente a mobilidade de recursos humanos no ano 2010,
registaram-se 3 entradas e 7 saidas de funciondrios, aumentando a
mobilidade em relagdo ao ano anterior.

Rotagdo de Trabalhadores

OTrabalhadores
Saidos

14+ O Trabalhadores

Entrados

12+

10+

2006 2007 2008 2009 2010

Trabalho extraordinario

No que respeita a horas extraordindrias prestadas, regista-se um
aumento 494 horas, relativamente a 2009.

Ndmero de horas extraordindrias

4.000+
3.500
3.000+
2.500+

1.940 1.930
2,000 1.769

1.221 1.436
1.500-

1.000-
500+

2006 2007 2008 2009 2010
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As horas extraordindrias foram realizadas exclusivamente por

trabalhadores do sexo masculino, os motoristas.

Horas extraordindrias por género

2.000+ 1.829

1.930

1.800+

1.600+

4 1.273
A4y 1.221

1.200+

1.000+

E Homens

800+

OMulheres

600

400

200 i

2006 2007 2008 2009

Auséncias ao trabalho

2010

Em 2010, as auséncias ao trabalho no Gabinete de Gestdo Financeira
registou uma diminui¢do de 373 dias em relagdo a 2009.

Dias de auséncia

CIN° Dias de Auséncia

1.376

2006 2007 2008 2009

2010
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Formagdo profissional

O ndmero de participagdes em actividades de formagdo em 2010 ndo
sofreu grandes diferencas em relagdo ao ano anterior, verificando-se
porém, um acentuado aumento no nimero de horas realizadas ( mais 1609).

Ndmero de participagées em acgdes de formagdo

20 40 60 80 100

ON° de Participacdes

o 4

Ndmero de horas de formagdo

EN° horas de accdes

2,544 2501 3.349

2.600+

2.300+

2.000+ 1.740

1.700+

1.400+

1.100+"

800+

500

2006 2007 2008 2009 2010
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A despesa total com a formagdo profissional foi inferior a 2009. O
custo médio da formagdo por participante situou-se em 140,47€.

Despesas totais com a formagdo profissional

4500 6.000 7.500 9.000 10.500 12.000 13.500 15.000

Euros

Custo Médio da formagdo
por participante (em Euros)

e—f—=Custo Médio da
Formacao por
Accgéo

250 4

200 1

o | 140,32
140,47

144,12

Euros

100 4

50

2006 2007 2008 2009 2010
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Também diminuiu, de forma significativa, o custo médio por hora de
formagdo, tendo passado de 5,80 €, em 2009, para 2,52 €, em 2010.

Custo médio de formagdo por hora

(em Euros)
—— Custo Médio
por Hora de
Formagéo
7 5
6,41
6 \/\
5,88
5 5,23
e 4
@ 3 -
2 252
1
0
2006 2007 2008 2009 2010

Para satisfagdo das necessidades de formagdo, recorreu-se, no que
respeita as entidades formadoras, ndo sé6 a Secretaria-geral do ME, mas
também a outras entidades a fim de responder da forma mais eficiente ds
necessidades do servigo ho que respeita a qualificagdo dos seus recursos
humanos.

Lisboa, 31 de Margo de 2011
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