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DREP - Lideranca e equipa

Diretora do
departamento:

Alcina Cardoso

Breyma Franchini (estagiaria)
Carla Gomes

Carla Matoso

Elisa Leitao

Joana Jacinto

Pedro Mesquita




DREP - NuUcleo e equipa

NuUcleo de Projetos e Qualidade

Coordenadora:

Rita Sereno

Antonio Neves

Fernanda Pacheco

Florival Feliciano

Lina Cruz

Maria Jodo Lima (estagiaria)

Marinela Inglés (estagiaria)




DREP - Competencias

As competéncias do Departamento da Rede Escolar e Projetos -
DREP que reporta diretamente ao Conselho Direfivo, constam da
Portaria n.° 310/2022, de 28 de dezembro, aprovados em anexo
Portaria n.° 255/2015, de 20 de agosto, nomeadamente nos artigos
9.°-A, 9.°-B e 9.°-C.




DREP - Competencias

« Coordenar o planeamento da rede escolar e a sua racionalizacdo

 Promover o planeamento e desenvolver cendrios de apoio a decisdo
com vista a melhoria da organizacdo e dos resultados da rede escolar

e dos seus estabelecimentos:

« Gerir o sistema de requalificacao das infraestruturas escolares, para,
de forma centrada, simplificada e digital, acompanhar a execucdo
dos procedimentos relativos as candidaturas ao programa nacional

de requalificacdo da rede escolar;




DREP - Competencias

Gerir a base de dados dos estabelecimentos de educacdo e ensino
da rede publica no dmbito do movimento anual da rede escolar;
Acompanhar e monitorizar a elaboracdo, aprovacao,
Implementacado e avaliacdo das cartas educativas;

Conceber indicadores destinados a apoiar o planeamento € a
gestao do sistema educativo;

Organizar e disponibilizar informacdo financeira referente ao sistema
educativo, para resposta a entfidades e organizacdes nacionais,

comunitdrias e internacionais:




DREP - Competencias

« Coordenar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo, em linha com o
plano estrategico definido para a organizacdo;

« Promover e monitorizar a gestdo da qualidade dos processos e
procedimentos internos do IGeFE, |. P., com vista a implementacdo de
mecanismos de melhoria confinuag;

« Gerir e coordenar os projetos fransversais que Ihe sejam aftribuidos, em

articulacdo com os demais departamentos.




DREP - Areas de acdo

« Rede Escolar;

« Gestao e DecisQo;

* Instrumentos de Gestao do IGeFE |.P.;

« Respostas a Organismos Nacionais, Comunitarios e Internacionais;
« NUcleo de Projetos e Qualidade;

e Assuntos fransversais.




DREP — Rede Escolar

O conceito

Consiste na configuracdo da organizagao territorial dos edificios
escolares, afetos aos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos bdsico e secunddrio, da rede publica, privada, cooperativa e

solidaria, visando a sua adequacdo as orientacdoes e objetivos de

politica educativa.




DREP — Rede Escolar

A rede educativa €& definida pelo departamento governamental com
competéncia na matéria, tendo o IGEFE, I.P., a coordenacao do
processo* e a DGESTE a sua operacionalizacdo, em articulacdo com os
mMunicipios, as enfidades infermunicipais e os agrupamentos de escolas

e escolas ndo agrupadas.

* _ Nos termos das atribuicoes do IGEFE, I.P., tem a competéncia de “coordenar o planeamento da

rede escolar e a sua racionalizagdo”, conforme previsto na alinea k) do n.° 2 do artigo 3.° do

Decreto-Lei 96/2015 de 29 de maio, com as alteracdes constantes no artigo 9-A da Portaria n.°
310/2022, de 28 de dezembro.




DREP — Rede Escolar

Tem a seu cargo a Coordenag¢cao e o Planeamento da rede e a sua

Racionalizac¢ao:

« Estudos e pareceres técnicos relativos a alteracdes que constituem o

Movimento Anual da Rede Escolar (MARE);

« Elaboracdo de informacdes para despacho da Tutela, conducentes a

posterior publicacdo da Portaria da Rede Escolar Publica ndo Superior.




DREP — Rede Escolar

A necessidade da adequacao, em permanéncia, da oferta educativa,
nomeadamente a que decorre das alteragoes da procura, em termos
qualitativos e quantitativos, e do estado fisico dos edificios, obriga a um
processo anual de planeamento, avaliagcao e ajustamento da rede

educativa.




DREP — Rede Escolar

Objetivos de Reordenamento da Rede

« Adequar a dimensdo e as condicoes das escolas a promocdo do

sucesso escolar e a prevencdo do abandono;

* A racionalizagcao dos Agrupamentos de Escolas para favorecer o

desenvolvimento de um projeto comum, articulando niveis e ciclos de

ensino disfintos.




DREP — Rede Escolar

Plataformas de trabalho:

« SACE - Sistema de Avaliacdo das Cartas Educativas

« SRIE - Sistema de Requalificacdo das Infraestruturas Escolares

» SIGEFE - Sistema Integrado de Gestdo




DREP — Rede Escolar

Dados da Rede:

N°. Unidades Orgdnicas

809

Total Geral
Jardim de Infancia
Escola Basica
Escola Secundaria
Escola Basica e Secundaria
Escola Artistica
Escola Profissional

18,63%
70,72%
5,72%
4,19%
0,13%
0,61%

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

1624713

1617570

1613371

1603 362

1582921

1606 510

Fonte: IGEFE, DREP - Rede Escolar, Rede PuUblica, 08/09/2023




DREP — Rede Escolar

Carta Educativa Municipal e Intermunicipail:

“A carta educativa €, a nivel municipal, o instrumento de planeamento e
ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos o
localizar no municipio, de acordo com as ofertas de educacdo e
formagcao que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor
utiizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento
demogrdafico e socioeconomico de cada municipio” (Decreto-Lei n.°
21/2019 de 30 de janeiro ).




DREP — Rede Escolar

Objetivos de uma carta educativa:

1.

A carta educativa incide sobre os estabelecimentos de educagao
pré-escolar e de ensino bdsico e secunddario da rede publica,
privada, cooperativa e solidaria.

A carta educativa deve refletir a estratégia municipal para a
reducao do abandono escolar precoce e para a promo¢do do
sucesso educativo.

A carta educativa deve prever os termos da prossecucdo, pelo

municipio, de acdes na drea das atividades complementares de

acao educativa e do desenvolvimento do desporto escolar.




DREP — Rede Escolar

SACE - Sistema de Avaliagao das Cartas Educativas

g REPUBLICA ﬂ REPUBLICA
B# PoRTUGUESA E¥ PORTUGUESA 0IGeFE ~  Contactos  FAQ
ctnca, eenouoom oo

Login ~

Sistema de Avaliacdo das Cartas Educativas (SACE)

A Plataforma tema de A s tas Educativas” (SACE) permite de forma centrada, simplificada e digital a execu¢do dos procedimentos relativos & submissa Cartas Educativas munic
aguardam pronuncia do Ministério da Edu 0 e de novas Cartas que estejam ainda em elaboragdo ou gue venham a ser elaboradas.

Manual de Procedimentos SACE
Guia de Elaborag&o Carta Educ
Plataforma SACE

Registo de Utilizador

Y@ IGeFE mmeme.....
-

Avenida 24 de Julho n.? 134 - 3.2/5.° andar Arquivo Documental Pesquisa Rede Escolar GesEdu

1399-029 Lisboa Validar Certiddo Receita SACE

Tel: 213949200 SRIE

Fax: 213907003 Ligagtes MCTES e ME
Email: geral@igefe.mec.pt Qutras Ligagoes




DREP — Rede Escolar

SACE - Sistema de Avaliagao das Cartas Educativas

"“'[GEFE & 71 v & PEDROMESQUITA®IGEFEMECPT '
Home
atisticas SACE

Rede Escolar

Pragramas

Relatérios

Municipio
£ SR
Disace

fsace

i Eseatisticas.

Fecho de Més

Ferramentas

Admiristraggo

Ensino piblico e pri




DREP — Rede Escolar

SRIE - Sistema de Requalificacao das Infraestruturas Escolares

REPUBLICA REPUBLICA
E¥ poRTUGUESA B PORTUGUESA 0 1GeFE ~

CENCA, TECNOUOGIA toucacko

Contactos FAQ Login ~

Sistema de Requalificacdo das Infraestruturas Escolares (SRIE)

A Plataforma Sistema de Requalificagéo das Infraestruturas Escolares (SRIE) permite de forma centrada, simplificada e digital a execugéo dos procedimentos relativos as candidaturas ao Programa Nacional de
Requalificacdo da Rede Escolar.

Manual de Procedimento
Candidatura ao Programa

Registo de Utilizador




DREP — Rede Escolar

SRIE - Sistema de Requalificagao das Infra-estruturas Escolares

¥ & PEDRO MESQUITA@IGEFEMEC PT ¥




DREP — Rede Escolar

MARE - Movimento Anual da Rede Escolar

. : IGeFE & PEDRO.MESQUITA@IGEFEMEC.PT ¥
# Home

Propostas /
™ Rede Escolar Editar Proposta Cancelar | Histérico Situagio/Estado

£ Propostas

™ Unidades Orgénicas

Proposta n°® 628

& Escolas

Tipo Situagdo Estado
Y. Contactos

Extincdo de Escola Concluida Concluida

@ Mapa Rede Fscolar

E SRIE Alteracbes Propostas Distribuicdo Recursos Pareceres

& SRIE

*
i Estatfsticas Data Inicio Efeito Decreto Lei
31-03-2021

il Relatérios

Fundamentacio Qutras Informagdes

m Fecho de Més Por proposta do municipio de Pinhel e uma vez observados os procedimentos administrativos estabelecidos

pela Portaria n.2 1181/281@, de 16 de novembro, propde-se a extincdo da Escola Basica de Pala, Pinhel
(Céd. IGeFE 261348).

Foi elaborada a IP n.2 5243/2021/DSRC-EMAG-UAGRE, de 29/83/2021, merecedora de despacho favordvel do
Exmo. Senhor Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares, datado de 31/@3/2021.
# Ferramentas

227 de 4000 1871 de 4000

Q g Ir Agdes v

Utilizador Servigo Intengio Descrigio

‘ ALCINA.CARDOSO@IGEFEMEC.PT | IGeFE - Nucleo de Favorével Em consondncia com o despacho do Sr. Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares e pela andlise efetuada, o Instituto de Gestdo Financeira da Educagdo. I.P emite

Apoio & Decisdo parecer favoravel sobre a proposta de extingdo apresentada

IGeFE - Nucleo de Favorsvel Considerando a informacio disponibilizada, o despacho do 5r. Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares e pela andlise efetuada, o Instituto de Gestdo Financeira da

‘ PEDROMESQUITAGIGEFE MEC.PT | Apoio a Decisdo Educagéo, |.P emite parecer favoravel sobre a proposta de extingao apresentada.




DREP — Rede Escolar

SIGEFE - Sistema Integrado de Gestao do IGeFE, I.P.

= ¥2¥ 1GeFE=x
-4

# Home Escolas / Editar Escola

™ Rede Escolar Cédigo IGEFE

£= Propostas
Tipo Unidade Organica
™ Unidades Organicas

& Escolas

. Contactos Contatos Area Geografica

9 Mapa Rede Escolar

B> SRIE NUTS1

Continente
Ll Relatérios

NUTS2

B Fecho de Més
Algarve

# Ferramentas NUTS3

Algarve

Cédigo regional educagdo (DSR)

Algarve

aze
QzP10

Distrito

Faro

Concelho

Loulé

*
Freguesia

Almancil

& PEDRO.MESQUITA@IGEFEMECPT ¥

Cocelar

Nome

Jardim de Infancia “Quadradinhos” — Pré-Escolar

Cédigo Unidade Organica Unidade Organica

Caracterizagdo Atividades/Ensinos Infraestruturas Periodo Excecional Funcionérios Alunos Salas

i/ Restaurant s o \: o va
WENEIC/GE ! T4 \Waty
Al {

Movimentos

Histérico

A %‘«\
AR : SOl 7R gBarbacoaiSteak @y

ML HouS P}ongquos

Bike TR, 19
RentaliBike 24 &
S
! -
Rrintshop/Alman
AThe \Works
A3

o
[a SR
JApoloniatSupermercados
P L B

=Chu queira @iy
¥de/Almanci ﬁ
At

QL




DREP — Rede Escolar

esquisa georeferenciada

C {t 2 Gesedu.pt/Pesquisafede

3 GesEdu
J weere

Pesquisa da Rede Escolar

o7 Sanuncero  BIDAU
. . =
Regido San Sebastidn

Roteiro das = b

Distrita G |

Valladolkd Saragaca
R - Barcelona

Escolas no Sopls

Concelho (Selecione o Distrito primeiro) Avel
- Ma'dﬂd

Caimbra

Todos

. T
we bslie Tipo Portugal -/ 'Eu:;anha Vul‘inn::’\u

IGEFE, I.P.

Escola

Unidade Orgdnica

aveiro

Lisboa
®

O8adajoz

Cordoba
°

Bengorm
o
Alicante

o
Murcia

Sevilha
© Granada 5
S Algiers.

meria sl s

Rabat Feé —
B s

Aaihondeteclado Dados do mapa £2021 GeoBasis-OE/BKG (B2009), Google, Inst. Geogr Nacionsl  Termas de Wilizacho
' Escolas

Show[10_ | entries

Cod.ME Escola Designagdo Escola Céd.ME VO Designagao Unidade Organica DSR Ciclo Merada

803236 Externato ERGON Lisboa e Vale do Tejo Secundario Av. 5 de Outubro, n.® 21-1.°

504294 Extemato do Parque Lisboa e Vale do Tejo Pré-escolar1® Ciclo Rua Artilharia Um, n® 97




DREP — Rede Escolar

Aplicacao movel oficial da Rede Escolar

(APP Google Play)




DREP — Rede Escolar

Portaria por ano letivo

pr= REPUBLICA REPUBLICA

v-r 1GeFE =i, W loTGRa  J¥ MRTUGUEA 0 I1GSFE ~

e, TECNOLODIA eucachs

e pa——

Contactos FAQ Login ~

Portarian.° 303/2022 de 22 de dezembro

Movimento Anual da Rede Escolar que identifica as unidades organicas de ensino da rede publica do Ministério da Educagdo constituidas por agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas a funcionar no ano
escolar de 2022-2023.

Portaria n.® 303/




DREP — Rede Escolar

Legislacao

Portaria n.° 310/2022, de 28 de dezembro

Decreto-Lein.? 21/2019 de 30 de janeiro

Portaria n.° 255/2015 de 20 de agosto

Decreto-Lei 96/2015 de 29 de maio

Despacho n.® 12 955/2010 de 11 de agosto

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 44/2010 de 14 de junho
Decreto-Lei 299/2007 de 22 de agosto




DREP - Gestao e Decisao

Objetivo

Contribuir para uma decisdo apoiada num conjunto de dados previomente
recolhidos e trabalhados, em funcdo das grandes opcdes definidas a nivel
governamental, como o Orcamento de Estado, as Grandes Opc¢oes do Plano
e o Pacto de Estabilidade e Crescimento, afim de responder as necessidades
sentidas pela Comunidade Educativa e pelas exigéncias do tecido

empresarial no séc. XXI.




DREP - Gestao e Decisao

Planeamento e gestao dos ‘
sistemas de educacgao e de |
ciéncia |

|




DREP - Gestao e Decisao

Sistema de indicadores economicos e financeiros

O confrolo orcamental e a andlise de desvios sdo, em conjunto com outras
ferramentas de avaliocdo do desempenho do IGeFE |.P., importantes

INnsfrumentos de apoio em qualquer sistema de gestao.

Os indicadores deverdo estar direcionados para a avaliacdo dos resultados
economicos e financeiros, permitindo fambém aferir a eficiéncia, a eficacia,
a efetfividade e a sua relevancia na educacdo, confribuindo diretamente

em beneficios dos alunos e da sociedade em geral.




DREP - Gestao e Decisao

Plano Estratégico

Na sequéncia da publicacdo da Portaria n.° 310/2022, de 28 de dezembro,
que redefine a estrutura orgdnica do |IGeFE, |.P., estdo reunidas as condicoes

necessarias a elaboracdo do plano estratégico do Instituto.

O plano ird refletir as linhas orientadoras de acdo num periodo temporal de
quatro anos e estard alinhado com a Missdo, Valores e objetivos estratégicos

e operacionais previamente definidos.




DREP - Gestao e Decisao

Planeamento e gestao dos sistemas de educagao e ciencia

Neste contexto € recolhida, através de diferentes canais, informacdo que
depois de compilada e analisada, poderd resultar num conjunto de estudos
que permitem, em tempo Util, ver a dimensdo financeira e material, bem
como o seu comportamento ao longo do periodo considerado.

Exemplos:

 ASE - Acdo Social Escolar;

« EPC - Ensino Particular e Cooperativo.




DREP - Instrumentos de Gestao

| Relatério de ‘
| Atividades e |
- Autoavaliagao (RAA)

Quadro de Avaliagdo '
e Responsabilizagao

‘ e Avtoavaliacao
(Semestral)




DREP - Instrumentos de Gestao
Plano de Atividades (PA)

E um instrumento de gestdo que estd enquadrado com o Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo
Publica (SIADAP);

E um documento estruturante do IGeFE, I.P., onde estd definida a
estratégia e onde se apresentam as atividades a desenvolver na
prossecucdo dos objetivos e metas a alcancar, assim como 0S recursos

envolvidos/necessarios a sua realizacdo;




DREP - Instrumentos de Gestao

Plano de Atividades (PA)

« Estd alinhado com a Missdo e com o0s objetivos estratégicos e

operacionais a inscrever no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo.

Plano de Atividades

Plano de Atividades 2022



file://Sv14fs01/nad/0.0. Documentos Internos NAD/Apresentação DREP/Sessão acolhimento - Apresentação DREP - 8 de setembro 2023/Instrumentos de Gestão/IGeFE_IP_Plano_Atividades_2022.pdf
file://Sv14fs01/nad/0.0. Documentos Internos NAD/Apresentação DREP/Sessão acolhimento - Apresentação DREP - 8 de setembro 2023/Instrumentos de Gestão/IGeFE_IP_Plano_Atividades_2022.pdf

DREP - Instrumentos de Gestao

Quadro de Avaliagao e Responsabilizagcao (QUAR)

No dmbito do SIADAP - 1, a avaliacdo de desempenho de cada servico tem
como suporte um quadro de avaliacdo e responsabilizacdo (QUAR)

envolvendo:

e A missdo do servico;
e Os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;
e Os objetivos anualmente fixados €, em regra, hierarquizados;

Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacao;




DREP - Instrumentos de Gestao

Quadro de Avaliacao e Responsabilizagcao (QUAR)

Os meios disponiveis;
O grau de realizacdo de resultados obtidos na prossecucdo de objetivos;
A idenftificacdo dos desvios €, sinteticamente, as respetivas causas;

A avaliacdo final do desempenho do servico.

QUAR

QUAR de 2022



Instrumentos de Gestão/IGeFE_IP_Proposta_QUAR_2022.pdf
Instrumentos de Gestão/IGeFE_IP_Proposta_QUAR_2022.pdf

DREP - Instrumentos de Gestao

Relatorio de Atividades e Autoavaliagdo (RAA)

O relatdorio de atfividades e autoavaliocdo resume todas as atividades
desenvolvidas pelo IGeFE, I.P. e contempla a sua autoavaliacdo de um ciclo

de gestdo, em dois periodos distintfos junho, RAA (semestral) e dezembro,

RAA, (final).

Relatorio de Atividades e Autoavaliacdo

Relatorio de Avaliagao e Autoavaliagao de 2022



Instrumentos de Gestão/IGeFE_IP_RAA_2022.pdf
Instrumentos de Gestão/IGeFE_IP_RAA_2022.pdf

DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

Neste contexto, o departamento responde a diferentes solicitacoes
colocadas por organismos, Jguer nacionais, quer comunitdrios e

infernacionais.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

CNE - Comissao Nacional de Educacgao

Anualmente sdo fornecidos dados referentes a despesa do Estado com a
Educacdo, em diferentes afividades e programas, bem como outros
indicadores Materiais, sobretudo do ASE. Esta informacdo abrange todos os
niveis de escolaridade, desde o ensino pré-escolar ao ensino superior € o

ensino profissional.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

PORDATA - Fundacao Francisco Manuel dos Santos

Sao disponibilizados os seguintes dados:

 Despesas da Acdo Social Escolar no ensino ndo superior: total e por
subsistema de ensino — Continente;
Beneficiarios da Acdo Social Escolar no ensino ndo superior publico por
tipo de beneficio — Confinente;

NUmero de alunos beneficidrios da ASE por escaldo e por ano letivo.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

Eurydice — National Descriptions of Education Systems, entidade da Comunidade

Europeia

OCDE - organizacdo de Cooperacao e de Desenvolvimento Econémico

Sdo preenchidos diferentes tipos de inquéritos oriundos destas organizacoes,
que permitem em cada ano, a elaboracdo de relatoérios, como o “Education
at Glance” — OCDE, “Teachers’ and school heads’ salaries and allowances in

Europe” e Publicacdes Anuais — Eurydice.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

Nacoes Unidas — Conselho de Direitos Humanos

No dmbito da UPR — Universal Periodic Review, € periodicamente avaliado o

nivel de implementacdo das recomendacdes aceites por Portugal.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

INE - Instituto Nacional de Estatistica

Envio de Informacdo solicitada, nomeadamente acerca do Numero de
Estabelecimentos/Alunos  por  Escaldo, quer dos confratos de
desenvolvimento, quer dos contratos simples do Ensino Particular e

Cooperativo.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

Nivel governativo

Resposta a diferentes gabinetes ministeriais.




DREP — Respostas a Organismos Nacionais,
Comunitarios e Internacionais

Nivel interno — contexto da Rede Escolar

A equipa responde as Unidades Orgdnicas afetas ao Ministério da
Educacdo, IPSS e EPC, no que concerne a todas as situacoes ligadas @

Educacdo.




DREP — Monitorizacao e automatizagcao dos
Processos na plataforma Agir

Sistema de Gestao de Qualidade: ISO 9001

Sistema de Avaliacao das Cartas Educativas (SACE)

ki mmme 17 Aiae
wIET I woidlda

Sistema de Requalificacdo das Infra-Estruturas Escolares (SRIE) Exportar Propostas [3)




DREP — Monitorizacao e automatizagcao dos
Processos na plataforma Agir

IT 06-06 SACE

ia de em

da Educac

1. bescrii;ﬁo das atividades

e,

Atividade

Submissdo
indicadores
estatisticos para
consulta dos
municipios

Elaboragdo das
Cartas Educativas
pelos municipios

Motificacdc da

submissdc de nova
proposta SACE

Ana atribuida ao

técnico 1GeFE, ILP.
avel pela

Descrigiao
Anualmente, e apos publicagdc DGEEC relativaments aos
indicadores estatisticos necessdrios & elaboragdo da Carta
Educativa, a DGEEC descarrega o ficheiro atualizado na
plataforma SACE.

o seu acesso, consulta os dados

u concelho.

As Cartas BEducativas sdo submetidas na plataforma do SACE
pelos Municipios.

A plataforma notifica DGEStE e 1G=FE, LP. da nova proposta de
CE.

As regides (MUTS 2 - Lisboa e Vale do Tejo, Morte, Centro,
Alentejo e Algarve) sdo distribuidas pelos técnicos 1GeFE, LP. da
equipa Rede Escolar-DREP.

Municipios

Plataforma
SACE

|GeFE - DREP




DREP — Monitorizacao e automatizagcao dos
Processos na plataforma Agir

IT 01-05 Elaboracao QUAR-PA-RAA

1. Descrigio das atividades

Nr. Atividade Descrigao

' 'O Conselho Diretivo, apés auscultagdo dos |
Departamentos/Nuclecs em reunido onde é
. - elaborada ata no WK 03-07 Reunides, aprova os
Definigdo/reviséo T o : 4
objetivos estratégicos do Institutc a inscrever,

os objetivos e
y anualmente, no Quadre de Avaliagdo e

estratégicos B - -

9 Responsabilizagdo (QUAR). Estes sdo definidos,
para 4 anos; tendo em consideragdo, a missdo do
Instituto e as estratégias definidas pela tutela para

| a Educagdo.

Definicdo dos Para a operacionalizagdo dos objetivos estratégicos
objetivos definidos, o DREP envia o Mod 01-02 Ficha de

Diretores de

B R Departamentos e
operacionais, Monitorizagdo QUAR aos Departamentos/Ndcleos e e T Mod 01-02
indicadores e para definirem os objetivos operacionais e os

o : Nucleos
metas respetivos indicadores de medida.




DREP — Monitorizacao e automatizagcao dos
Processos na plataforma Agir

WF 01-08-1/23 Plano de Objetivos 2023

WF 01-08-1/23 Plano de ObJeros 2023

Plano de Opjetivos  Tipo Plano de Objetives  Data d= o 20/07/2023

Registo de Objetivos

Carla Matoso 20/07/2023

Anual

SGQ

e

Valor

Objetivo Operacional Indicador Responsavel Partida

o AN = Draem 22/07/20022
Carla Matoso. Prazo 22/07/2023

Ano 2023 Observagoes Quadro de Avaliacio e
Responsabilizacio - 2023
Data de Inicio  01/01/2023

Data Final 31/12/2023

Frequéndia Formula Calculo Meta Unid.




