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DREP – Liderança e equipa
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DREP – Núcleo e equipa
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Coordenadora: 
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DREP - Competências

As competências do Departamento da Rede Escolar e Projetos –

DREP que reporta diretamente ao Conselho Diretivo, constam da

Portaria n.º 310/2022, de 28 de dezembro, aprovados em anexo à

Portaria n.º 255/2015, de 20 de agosto, nomeadamente nos artigos

9.º-A, 9.º-B e 9.º-C.



DREP - Competências

• Coordenar o planeamento da rede escolar e a sua racionalização;

• Promover o planeamento e desenvolver cenários de apoio à decisão

com vista à melhoria da organização e dos resultados da rede escolar

e dos seus estabelecimentos;

• Gerir o sistema de requalificação das infraestruturas escolares, para,

de forma centrada, simplificada e digital, acompanhar a execução

dos procedimentos relativos às candidaturas ao programa nacional

de requalificação da rede escolar;



DREP - Competências
• Gerir a base de dados dos estabelecimentos de educação e ensino

da rede pública no âmbito do movimento anual da rede escolar;

• Acompanhar e monitorizar a elaboração, aprovação,

implementação e avaliação das cartas educativas;

• Conceber indicadores destinados a apoiar o planeamento e a

gestão do sistema educativo;

• Organizar e disponibilizar informação financeira referente ao sistema

educativo, para resposta a entidades e organizações nacionais,

comunitárias e internacionais;



DREP - Competências

• Coordenar a elaboração dos instrumentos de gestão, em linha com o

plano estratégico definido para a organização;

• Promover e monitorizar a gestão da qualidade dos processos e

procedimentos internos do IGeFE I. P., com vista à implementação de

mecanismos de melhoria contínua;

• Gerir e coordenar os projetos transversais que lhe sejam atribuídos, em

articulação com os demais departamentos.



DREP – Áreas de ação

• Rede Escolar;

• Gestão e Decisão;

• Instrumentos de Gestão do IGeFE, I.P.;

• Respostas a Organismos Nacionais, Comunitários e Internacionais;

• Núcleo de Projetos e Qualidade;

• Assuntos transversais.



DREP – Rede Escolar

Consiste na configuração da organização territorial dos edifícios

escolares, afetos aos estabelecimentos de educação pré-escolar e dos

ensinos básico e secundário, da rede pública, privada, cooperativa e

solidária, visando a sua adequação às orientações e objetivos de

política educativa.

O conceito



DREP – Rede Escolar

A rede educativa é definida pelo departamento governamental com

competência na matéria, tendo o IGEFE, I.P., a coordenação do

processo* e a DGESTE a sua operacionalização, em articulação com os

municípios, as entidades intermunicipais e os agrupamentos de escolas

e escolas não agrupadas.

* - Nos termos das atribuições do IGEFE, I.P., tem a competência de “coordenar o planeamento da

rede escolar e a sua racionalização”, conforme previsto na alínea k) do n.º 2 do artigo 3.º do

Decreto-Lei 96/2015 de 29 de maio, com as alterações constantes no artigo 9-A da Portaria n.º

310/2022, de 28 de dezembro.



DREP – Rede Escolar

Tem a seu cargo a Coordenação e o Planeamento da rede e a sua

Racionalização:

• Estudos e pareceres técnicos relativos a alterações que constituem o

Movimento Anual da Rede Escolar (MARE);

• Elaboração de informações para despacho da Tutela, conducentes a

posterior publicação da Portaria da Rede Escolar Publica não Superior.



DREP – Rede Escolar

A necessidade da adequação, em permanência, da oferta educativa,

nomeadamente a que decorre das alterações da procura, em termos

qualitativos e quantitativos, e do estado físico dos edifícios, obriga a um

processo anual de planeamento, avaliação e ajustamento da rede

educativa.



DREP – Rede Escolar
Objetivos de Reordenamento da Rede

• Adequar a dimensão e as condições das escolas à promoção do

sucesso escolar e à prevenção do abandono;

• A racionalização dos Agrupamentos de Escolas para favorecer o

desenvolvimento de um projeto comum, articulando níveis e ciclos de

ensino distintos.



DREP – Rede Escolar

Plataformas de trabalho:

• SACE – Sistema de Avaliação das Cartas Educativas

• SRIE - Sistema de Requalificação das Infraestruturas Escolares

• SIGEFE – Sistema Integrado de Gestão

• SRIE - Sistema de Requalificação das Infraestruturas Escolares



DREP – Rede Escolar

Carta Educativa Municipal e Intermunicipal:

“A carta educativa é, a nível municipal, o instrumento de planeamento e

ordenamento prospetivo de edifícios e equipamentos educativos a

localizar no município, de acordo com as ofertas de educação e

formação que seja necessário satisfazer, tendo em vista a melhor

utilização dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento

demográfico e socioeconómico de cada município” (Decreto-Lei n.º

21/2019 de 30 de janeiro ).



DREP – Rede Escolar
Objetivos de uma carta educativa:

1. A carta educativa incide sobre os estabelecimentos de educação
pré-escolar e de ensino básico e secundário da rede pública,
privada, cooperativa e solidária.

2. A carta educativa deve refletir a estratégia municipal para a
redução do abandono escolar precoce e para a promoção do
sucesso educativo.

3. A carta educativa deve prever os termos da prossecução, pelo

município, de ações na área das atividades complementares de

ação educativa e do desenvolvimento do desporto escolar.



DREP – Rede Escolar
SACE - Sistema de Avaliação das Cartas Educativas 



DREP – Rede Escolar
SACE - Sistema de Avaliação das Cartas Educativas 



DREP – Rede Escolar

SRIE - Sistema de Requalificação das Infraestruturas Escolares



DREP – Rede Escolar
SRIE - Sistema de Requalificação das Infra-estruturas Escolares



DREP – Rede Escolar
MARE – Movimento Anual da Rede Escolar



DREP – Rede Escolar
SIGEFE – Sistema Integrado de Gestão do IGeFE, I.P. 



DREP – Rede Escolar
Pesquisa georeferenciada

Roteiro das 
Escolas no 
website 
IGEFE, I.P.



DREP – Rede Escolar
Aplicação móvel oficial da Rede Escolar 

(APP Google Play)



DREP – Rede Escolar
Portaria por ano letivo



DREP – Rede Escolar
Legislação

• Portaria n.º 18/2024, 25 de janeiro

• Decreto-Lei n.º 21/2019 de 30 de janeiro 

• Portaria n.º 255/2015 de 20 de agosto

• Decreto-Lei 96/2015 de 29 de maio

• Despacho n.º 12 955/2010 de 11 de agosto

• Resolução do Conselho de Ministros n.º 44/2010 de 14 de junho

• Decreto-Lei 299/2007 de 22 de agosto



DREP – Gestão e Decisão

Objetivo

Contribuir para uma decisão apoiada num conjunto de dados previamente

recolhidos e trabalhados, em função das grandes opções definidas a nível

governamental, como o Orçamento de Estado, as Grandes Opções do Plano

e o Pacto de Estabilidade e Crescimento, a fim de responder às necessidades

sentidas pela Comunidade Educativa e pelas exigências do tecido

empresarial no séc. XXI.



DREP – Gestão e Decisão

Sistema de 
indicadores 

económicos e 
financeiros

Plano estratégico
Planeamento e gestão dos 

sistemas de educação e de 
ciência



DREP – Gestão e Decisão

Sistema de indicadores

Avaliação de 
resultados económicos 

e financeiros

Aferição da
Eficiência, Eficácia e 

Qualidade

Benefícios
• Comunidade educativa
• Sociedade em geral



DREP – Gestão e Decisão

Plano Estratégico

Na sequência da publicação da Portaria n.º 310/2022, de 28 de dezembro,

que redefine a estrutura orgânica do IGeFE, I.P., estão reunidas as condições

necessárias à elaboração do plano estratégico do Instituto.

O plano irá refletir as linhas orientadoras de ação num período temporal de

quatro anos e estará alinhado com a Missão, Valores e objetivos estratégicos

e operacionais previamente definidos.



DREP – Gestão e Decisão

Planeamento e gestão dos sistemas de educação e ciência

Neste contexto é recolhida, através de diferentes canais, informação que

depois de compilada e analisada, poderá resultar num conjunto de estudos

que permitem, em tempo útil, ver a dimensão financeira e material, bem

como o seu comportamento ao longo do período considerado.

Exemplos:

• ASE – Ação Social Escolar;

• EPC – Ensino Particular e Cooperativo.



DREP – Instrumentos de Gestão

Plano de 
Atividades 

(PA)

Quadro de Avaliação 
e Responsabilização 

(QUAR)

Relatório de Atividades 
e Autoavaliação 

(Semestral)

Relatório de 
Atividades e 

Autoavaliação (RAA)



DREP – Instrumentos de Gestão
Plano de Atividades (PA)

• É um instrumento de gestão que está enquadrado com o Sistema

Integrado de Gestão e Avaliação do Desempenho na Administração

Pública (SIADAP);

• É um documento estruturante do IGeFE, I.P., onde está definida a

estratégia e onde se apresentam as atividades a desenvolver na

prossecução dos objetivos e metas a alcançar, assim como os recursos

envolvidos/necessários à sua realização;



DREP – Instrumentos de Gestão
Plano de Atividades (PA)

• Está alinhado com a Missão e com os objetivos estratégicos e

operacionais a inscrever no Quadro de Avaliação e Responsabilização.



DREP – Instrumentos de Gestão
Quadro de Avaliação e Responsabilização (QUAR)

No âmbito do SIADAP - 1, a avaliação de desempenho de cada serviço tem

como suporte um quadro de avaliação e responsabilização (QUAR)

envolvendo:

 A missão do serviço;

 Os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

 Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;

 Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificação;



DREP – Instrumentos de Gestão
Quadro de Avaliação e Responsabilização (QUAR)

 Os meios disponíveis;

 O grau de realização de resultados obtidos na prossecução de objetivos;

 A identificação dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas;

 A avaliação final do desempenho do serviço.



DREP – Instrumentos de Gestão

Relatório de Atividades e Autoavaliação (RAA)

O relatório de atividades e autoavaliação resume todas as atividades

desenvolvidas pelo IGeFE, I.P. e contempla a sua autoavaliação

abrangendo um ciclo de gestão, é elaborado em dois períodos distintos

junho, RAA (semestral) e dezembro, RAA, (final).



DREP – Respostas a Organismos Nacionais, 
Comunitários e Internacionais

Neste contexto, o departamento responde a diferentes solicitações

colocadas por organismos, quer nacionais, quer comunitários e

internacionais:

• CNE – Conselho Nacional de Educação;

• PORDATA – Fundação Francisco Manuel dos Santos;

• Eurydice – National Descriptions of Education Systems, entidade da

Comunidade Europeia;



DREP – Respostas a Organismos Nacionais, 
Comunitários e Internacionais

• OCDE – Organização de Cooperação e de Desenvolvimento Económico;

• Nações Unidas – Conselho de Direitos Humanos;

• INE – Instituto Nacional de Estatística;

• Nível governativo;

• Nível interno – no contexto da Rede Escolar.



DREP – Monitorização e automatização dos 
Processos na plataforma Agir

Sistema de Gestão de Qualidade: ISO 9001



DREP – Monitorização e automatização dos 
Processos na plataforma Agir

IT 06-06 SACE



DREP – Monitorização e automatização dos 
Processos na plataforma Agir

IT 01-05 Elaboração QUAR-PA-RAA



DREP – Monitorização e automatização dos 
Processos na plataforma Agir

WF 01-08-1/23 Plano de Objetivos 2023



FIM
OBRIGADA!


