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1. Enquadramento

A execucgdo dos projetos financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) exige a
adogcdo de mecanismos rigorosos de prevencdo, detecdo e mitigacdo de riscos de fraude,
assegurando uma gestdo integra, transparente e alinhada com os principios definidos pela
Estratégia Nacional Antifraude. Neste contexto, o Instituto de Gestao Financeira da Educacao,
I.P. (IGeFE, I.P.) assume um papel determinante enquanto entidade responsavel pela aplicacdo
de uma abordagem proativa e estruturada na gestao do risco de fraude, seguindo o principio de
tolerancia zero estabelecido para os fundos da Unido Europeia e aplicando metodologias que
incluem a avaliacdo do risco bruto, a analise da eficacia dos controlos existentes, a determinacao
do risco residual e a implementacdo de medidas de mitigacdo sempre que se identifiqguem

fragilidades no sistema de controlo interno.

A atividade do IGeFE encontra-se igualmente integrada nas orientagdes emanadas pela
Estrutura de Missdo «Recuperar Portugal», que determina que a avaliacdo do risco de fraude
seja realizada periodicamente ou sempre que ocorram alteracdes significativas no sistema de
gestdo e controlo, conduzindo a elabora¢do de um relatdrio consolidado com as conclusées
alcancadas e eventuais necessidades de revisdo dos instrumentos de gestdo. Esta pratica segue
o método recomendado pela Comissdao Europeia no documento “Guidance for Member States
and Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud
measures (EGESIF_14-0021-00)”, incorporando a ferramenta ARACHNE, que apoia a

identificagdo e monitorizacao de operagdes com maior exposi¢do ao risco.

No ambito dos projetos PRR, o IGeFE, I.P., enquanto Beneficidrio Intermedidrio e Beneficidrio
Direto, tem implementado um Sistema Integrado de Gestdo que contempla um Sistema de
Controlo Interno robusto, garantindo a rastreabilidade, conformidade e fiabilidade dos
processos associados aos investimentos financiados. Enquanto Beneficiario Intermediario,
assume responsabilidades diretas na Componente 06 — Qualificacdes e Competéncias, a qual
estabelece como objetivo estratégico aumentar a capacidade de resposta do sistema educativo
e formativo, combatendo desigualdades sociais e de género e reforcando a resiliéncia do
emprego, sobretudo entre jovens e adultos com baixas qualificacGes. Esta componente
consolida e reforca medidas desenvolvidas ao longo das ultimas duas décadas, visando a
construgdo de um sistema coerente de ensino e formagao profissional e o aumento das taxas de

qualificacdo. Neste contexto, o IGeFE assegura a execugao financeira e a contratualizagao dos
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projetos associados ao investimento RE-C06-i01 — Modernizacdo da oferta e dos
estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional, incluindo o subinvestimento
RE-C06-i01.01, relativo a modernizagao ou criagao de 365 Centros Tecnoldgicos Especializados,

conforme previsto na Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 11/2023.

Enquanto Beneficiario Direto, o IGeFE é responsavel pela execu¢ao direta da Componente C20
— Escola Digital, no ambito do processo de transicdo digital do sistema educativo. Esta
responsabilidade é reforcada pelo Despacho n.2 9507/2024, de 20 de agosto, que lhe atribui a
implementagdo das medidas do subinvestimento TD-C20-i01-01, orientadas para a expansao da
infraestrutura de rede das escolas, garantindo conectividade de qualidade e promovendo o
acesso eficiente aos sistemas de informacdo. Ao abrigo deste despacho, o IGeFE contribui para
a concretizagdo dos objetivos 1 e 4 do investimento TD-C20-i01-01, assegurando ndo apenas o
reforco das capacidades tecnoldgicas das escolas, mas também a criacdo das condicGes

necessarias para a gestao eficiente da transicao digital no sistema educativo.

De referir que se encontra em implementacdo a reestruturacdo administrativa decorrente da
criagdo da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I.P. (AGSE, I.P.), instituida pelo
Decreto-Lei n.299/2025, de 28 de agosto, que determina a extin¢do do |GeFE, da Direcdo-Geral
da Administracdo Escolar (DGAE) e da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE),

transferindo para a nova agéncia as respetivas atribuicdes.

2. Metodologia

O presente documento da a conhecer a avaliagdo do risco de fraude, no ambito da gestdo e
execucdo dos investimentos financiados pelo PRR, com base no modelo aprovado pela Comissao
Europeia (CE), evidenciando que este pode, com utilidade e valor acrescentado no reforgo e
eficacia do sistema de controlo interno, ser utilizado para avaliar o impacto e a probabilidade de
ocorréncia de riscos comuns de fraude. Para além deste instrumento, o Instituto utiliza a
ferramenta FinDup, que ajuda a identificar, prevenir e detetar operagdes de risco, projetos,
beneficidrios e contratos/contratantes e serve também como instrumento de prevengdo, para

a mitigacado do risco de Duplo Financiamento.

Para combater irregularidades, o IGeFE, I.P. utiliza a ferramenta de autoavalia¢cdo do risco de

fraude, com base no documento disponibilizado pela CE, “Guidance for Member States and
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Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud
measures (EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014)”, a qual segue uma metodologia assente em

cinco fases:

Quadro 1 - Metodologia para avaliagdo do risco

¢ Quantificar a probabilidade e o impacto do risco de fraude especifico (Risco )
Bruto)

¢ Avaliar a eficacia dos atuais controlos existentes para atenuar o Risco Bruto

e Avaliar o Risco Liquido apds o efeito dos controlos atuais e da sua eficécia,
32 ou seja, a situacdo tal como é atualmente

¢ Avaliar o efeito dos controlos planeados no Risco Liquido

e Definir o Risco-Alvo, ou seja, o nivel de risco que o IGeFE, I.P. considera
5a tolerdvel

Esta metodologia pretende avaliar o Risco Bruto de ocorréncia de fraude para cada um dos riscos
especificos e, posteriormente, identificar e avaliar a eficacia dos controlos ja existentes para
mitigar a ocorréncia destes riscos ou garantir que ndo passam despercebidos. O resultado serd
um Risco Liquido que podera conduzir a um Plano de Agdo interno a aplicar quando esse mesmo
Risco Liquido for significativo ou critico, com a inclusdo de novo controlo que, sujeito a novo

impacto e nova probabilidade, encontrara o Risco-Alvo.

A avaliacdo do risco é classificada de 1 a 4, com base no impacto que o risco teria se tivesse

ocorrido, de acordo com os seguintes critérios:

1. Impacto limitado — Trabalho adicional que atrasa outros processos

2. Impacto diminuto - Atraso na concretizacdo do objetivo operacional

3. Impacto significativo - Risco de ndo concretizacdo do objetivo operacional ou atraso na
concretizagdo do objetivo estratégico

4. Anadlise formal das partes interessadas, por exemplo, publicidade negativa - Risco de ndo

concretizagdo do objetivo estratégico
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A avalia¢do do risco é classificada de 1 a 4, com base na probabilidade de ocorréncia do risco,

durante o periodo de programacdo, de acordo dom os seguintes critérios:

Quase nunca
Raramente

Algumas vezes

H wonNoRe

Com frequéncia

A partir das opc¢des feitas em impacto do risco e probabilidade de ocorréncia resultada a

pontuacdo total. O risco consubstancia-se na seguinte tabela, com a escala de pontuacao:

e 1-3Toleravel (verde);
e 4 -6 Significativo (cor de laranja);

e 8-—16 Critico (vermelho).

Tabela 1 - Avaliagdo do Risco

Probabilidade de ocorréncia

Tabela de Risco 1 2 3 4
Quase nunca Raramente gumas vezes | Com frequéncia
1. Limitado i1 Toleravel 2 Toleravel Toleravel 4  Significante
Impacto do 2 Diminuto 2 Toleravel 4 Significante Significante FEN SCHHCONN
Risco 3 Significativo 3 Toleravel 6 Significante O 12 Critco
4 Inq. Formal 4 Significante 18§
3. Estrutura

O IGeFE, I.P., de acordo com as suas especificidades, procedeu a identificagdo dos riscos e a
descricdo dos controlos, em torno de quatro processos-chave que se consideram de maior

vulnerabilidade a incidéncia de risco de fraude:

e Selec¢do de Candidatos
e Implementacdo e Verificacdes de Atividades
e Certificagao e Pagamentos

e Procedimentos de Contratagdo Publica

O exercicio de autoavaliagao partiu dos 26 riscos identificados para os processos-chave de

acordo com o a seguir indicado:
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Tabela 2 - Riscos identificados

Selec¢do de Candidatos
SR1 Conflito de Interesses dos dirigentes, trabalhadores e colaboradores com responsabilidade pela
analise de candidaturas

SR2 Falsas declaracBes prestadas pelos candidatos

SR3 Duplo Financiamento

Implementacao e Verificacdes de Atividades
Riscos dos contratos publicos adjudicados e geridos por beneficiarios

IR1 Conflito de interesses ndo declarados, subornos e comissdes ilegais
IR2 A adogdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia;
IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais;

IR4 Concertac¢do de proposta;

IR5 Pregos (orgamentos) inadequados;

IR6 Manipula¢do dos orcamentos e da faturacdo;

IR7 Trabalhos, bens e/ou servicos ndo fornecidos ou substituidos;

IR8 Alteragdes contratuais.

Riscos com custos de pessoal dos beneficidrios ou de fornecedores

IR9 Falsificacdo das qualificagdes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos;
IR10 Falsificagdo de custos com pessoal;

IR11 Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos.

Certificagdo e Pagamentos

CR1 Processo de verificagdes de gestdo incompleto ou desadequado;
CR2 Processo de validagdo de despesa incompleto ou desadequado;

CR3 Duplo financiamento;

CR4 Conflito de interesses dos dirigentes, trabalhadores e colaboradores.

Procedimentos de Contratacdo Publica
PR1 Conflitos de interesse ou subornos e comiss@es ilegais dos dirigentes, trabalhadores e
colaboradores;

PR2 A adogdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia;
PR3 Manipulagdo de procedimentos concursais;

PR4 Concertacgdo de propostas;

PR5 Precos (orcamentos) inadequados;

PR6 Manipulagdo dos orcamentos e da faturacdo;

PR7 Trabalhos, bens e/ou servigos ndo fornecidos ou substituidos;

PR8 Altera¢des contratuais.

Para além deste conjunto de situacGes de risco pré-definidos, o IGeFE, I.P., em sede de
autoavaliacdo e monitorizacdo da avaliacdo do risco, poderad vir a integrar novas situacdes de
risco que venham a ser identificadas e que se justifiquem ser objeto de uma avalia¢do do risco

de fraude.
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Conforme a instrucdo da ferramenta de avaliagdo, quando a resposta foi “ndo” deu-se a devida

justificacdo (ver anexo I)

O risco é relevante?

1: Avaliagdo da
exposicao a riscos de
fraude especificos -
selecdo de candidatos
pelas autoridades de

2: Avaliagdo da
exposicao a riscos de
fraude especificos -
implementacdo do
programa e verificagdo

3: Avaliacdo da
exposicdo a
riscos de fraude
especificos -
certificacao e

fra

4: Avaliacdo da
exposic¢do a riscos de

adjudicacgdo por ajuste

ude especificos -

direto pelas

gestdo de atividades pagamentos autoridades de gestao
Sim Nao Sim Nao Sim Nao Sim Nao
SR1 SR2 IR1 IR2 IR3 CR3 CR1 PR1 PR4 PR5 : PR2
SR3 IR4 IR5 IR6 CR2 PR6 PR7 PR8 : PR3
IR7 IR8 IR9 CR4
IR10 IR11

4.1.Avaliagao do Risco Bruto

Abaixo apresenta-se um esquema da avaliacdo efetuada ao Risco Bruto de todos os riscos

especificos. A ponderacdo da avaliagdo consubstancia-se na tabela de risco definida no ponto 2.

Tabela 3 - Risco Bruto

Impacto do Risco

Risco Bruto

Probabilidade do Risco

i i r
(Bruto) (Bruta)
— meeeeeenn eeeeeem e L R— ereraens ereeeeam -
i1 2 3 411 2 3 i
Feeieees I IR N e A - S R =
PCR3 | SR2 | SRL IR2 : IR11 | SR3 | SRL | PRS i

P PRS | IR7 | SR3 | IR3 IR2 . SR2

: IR0 = IRl | IR4 IR3  IRL

IR11 | CR4 | IRS R4 | CR3

: CR1 IR6 IR5 | PR6

CR2 IR8 IR6 | PR7

: PR1 IR9 IR7 . PR8

: PR2 IR8

PR3 IR9

: PR4 IR10

PR6 CR1

: PR7 CR2

: PRS CR4

PR1

: PR2

PR3

R — H— S-S LR L S-S

H
................................... SRR EEsasNREERseRRRRRERESRRNRREREsERNRRGEEsemRRRRGEEsaswRRRERsammnREEnE]
H H

Escala de Pontuacdo

IR3
IR4
IR5
IR6
IR8
IR9

IR1;

P

Plane

o Basi
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4.2.Risco Liquido

Atendendo aos controlos existentes e a avaliacdo da respetiva eficicia, procedeu-se a

ponderacdo da avaliagdo do Risco Liquido para cada um dos riscos especificos identificados.

A ponderacgdo da avaliacdo consubstancia-se no seguinte esquema, com a mesma escala de

pontuacdo do risco anteriormente definida:

Tabela 4 - Risco Liquido

Risco Liquido

Impacto doRisco i Probabilidadedo i . . EscaldadePontuacdo
(Liquido)

"

b

t

Risco (Liquido) i  Tolerdvel Significante

: SR2 | SRL | IR4 : IR11 | SR2 : IRIO . SRL | IR4 :
P R7 | SR3 | IRS P SRL . IR2 P R11 | SR2 | IR6 :
PIRI0 | IRL | IR6 P SR3 | IR3 P CRl | SR3 | IR8 :
PR11 | IR2 | RS P RL . IR7 PcR2 0 RL | OIR9
P CR3 . IR3 | IR9 P R4 CR3 PR3 IR2 :
i CRL  CR4 i IR5 | PRS i PRL . IR3
i CR2 : IR6  PR6 P PR3 | IRS :
i PRS P IR8  PR7 P PR4 | IR7 :
i PR6 { IR9 PR ! PRS  CR4
: PR7 i IR10 : PR2 :
i PRS i Ccr1 PR6
: ! CR2 : PR7 i
EHUUPRRUES UUROPEN IUUPPR IO 0 08 UUUPPRN PR PR SUNPRR I IUPRI IUPPRPRR SRR VPR ISRPN HOPRI BSOS

4.3.Plano de Agao

No ano 2024 foi elaborado um plano de acdo para o IR2 — Evitar o procedimento de concurso
obrigatédrio e para o IR3- Manipulacdo de procedimentos concursais, tenho o risco liquido uma

escala de 4. As medidas implementadas surtiram o seu efeito e o risco baixou para toleravel.
Medida 1 — Formagdo sobre as obrigagées dos beneficidrios no dmbito da contratagdo publica

Relativamente a esta medida, a DGEstE promoveu a¢des de formagdo dirigidas aos Beneficidrios
Finais, com enfoque no enquadramento legal e procedimental aplicavel a contrata¢do publica

no ambito dos projetos CTE.

Foi igualmente indicada a existéncia de apoio financeiro destinado a contratac¢do de servicos de
consultoria e apoio juridico, com o objetivo de apoiar tecnicamente os Beneficidrios Finais na

preparacao e conducao dos respetivos procedimentos de contrata¢do publica. Estas iniciativas

Finenceire da Lducagdo,

P,
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configuram medidas preventivas adicionais, suscetiveis de contribuir para a mitigacdo do risco

residual associado.

Medida 2 — No dmbito do controlo de qualidade (certificagdo), aferir o cumprimento dos fluxos

estabelecidos

Os fluxos certificados no dambito da qualidade foram mantidos e aplicados, assegurando a
continuidade dos circuitos procedimentais definidos, mas acresce que os procedimentos sdo

alinhados com as Orientagdes Técnicas da EMRP.

Contudo, importa esclarecer que, em resultado da extincao do IGeFE, ndo foi possivel proceder
a renovacao formal da certificacdo, ndo obstante a continuidade da execucdo material dos
fluxos, conforme praticado, os quais concorreram para a mitigacdo do risco identificado e do

respetivo risco residual.

5. Conclusao

O IGeFE, I.P. mantém-se operacional durante o periodo de transicdo definido pelo legislador,
garantindo a continuidade dos processos de gestdo financeira, controlo e reporte relativos as
componentes Investimento RE-C06-i01:Moderniza¢do da oferta dos estabelecimentos de ensino
e da formagdo profissional e o investimento TD-C20-i01.01 tem como principal objetivo criar
condiges para a inovagdo educativa e pedagdgica através do desenvolvimento de competéncias
em tecnologias digitais, da sua integrag¢do transversal nas diferentes dreas curriculares e da
modernizago do sistema educativo portugués, preservando a estabilidade dos fluxos
financeiros, dos mecanismos de controlo interno e do cumprimento das obrigacGes perante a

EMRP.

Deste modo, o IGeFE, I.P. assume o seu compromisso de combate a fraude e corrupgdo, bem

como de outras irregularidades.

ceira da Lducagd

P,
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Anexo | - Ferramenta de Autoavalia¢do do Risco de Fraude

1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATOS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco? ori .
[Autoridade de Gestdo (AG)/ | O risco é interno relev::::ara
. ) . ) L | Organismos de Implementagdo | (endégeno a AG), . L
Ref. do risco Designagao do risco Descrigao do risco (01) / Autoridade de Certificagio exégeno ou At a_:u: P Se a resposta é NAO, justifique
(AC) / Beneficiarios (BF) / resulta de uGo"s:f ?2 e
Terceiros (T)] colusao? estao
' . Os membros da AG no comité de avaliagéo influenciam
Conflito de Interesses dos dirigentes,  intencionalmente a avaliagéo e a selegéo dos candidatos
trabalhadores e colaboradores com | para favorecer alguns dentre eles, avaliando de modo mais | Autoridade de Gestao e Beneficiarios |Endégeno/Coluséo Sim
respc?nsabllldade pela andlise de favoravel as suas candidaturas ou exercendo press&o sobre
candidaturas outros membros do comité
Os candidatos fazem falsas declaragdes na candidatura,
conduzindo o comité de avaliagdo a crer que cumprem os
Falsas declaragdes dos candidatos critérios de eleglblllqade genéricos & especificos para vencer Beneficiarios Exégeno Sim
o processo de candidatura
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por
Financiamento duplo diferentes fundos comunitarios e/ou em diversos Estados Beneficiarios Exégeno Sim
Menbros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
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REPUBLICA EDUCACAO, CIENCIA
PORTUGUESA | Emouscio - 1GerE

DESCRICAO DO RISCO

Orisco é endégeno
(interno a AG),
Ref.do | Designagédo do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta

risco risco Descrigédo do risco de colusdo?
Conflito de Os membros da AG no comité de avaliagdo influenciam
Interesses dos intencionalmente a avaliagéo e a selegdo dos candidatos para
dirigentes, favorecer um determinado candidato, avaliando de modo mais
trabalhadores e |favoravel a sua candidatura ou exercendo pressao sobre outros
colaboradores  |membros do painel Autoridade de Gestéo e
com Beneficiarios
responsabilidade
pela andlise de
candidaturas

Endogeno/Colusao

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
ifoer:‘ttr,o(::ss Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |[PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco Referéncia do Comp arealizaga Testa deste niveis de os niveis de risco e do risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este ? ? (LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
O comité de avaliagao & preenchido rotativamente por quadros superiores da Sim Sim Elevado
sC1.1 direg@o, selecionados de modo parcialmente aleatdrio para a participagéo em cada
comité de avaliagao.
sC12 A AG dispoe de um painel secundério que revé uma amostra das decisdes tomadas Sim Sim Elevado
pelo painel de avaliagéo preliminar.
A AG tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Sim Elevado
sc1.3 declaragao anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
a sua efetiva aplicagao
sC14 A AG organiza regularmente cursos de formagao sobre ética e integridade Sim Sim Elevado
i a todo o pessoal.
A AG garante que o seu pessoal esta ciente das consequéncias da participagao em Sim Sim Elevado
sC1.5 atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem como das
3 3 y -1 A1 2 1 2
de pequenos delitos
SC1.6 Todos os convites & ao de devem ser Sim Sim Elevado
sc17 Todas as candidaturas devem ser registadas e avaliadas de acordo com os Sim Sim Elevado
critérios aplicaveis.
sc18 Todas as decisbes sobre a aceitagéolrejeigao das candidaturas devern ser Sim Sim Elevado
a0s
sc1e A AG elaborou, diwigou e mantem atualizado o Plano de Prevengao de Riscos e Sim Sim Médio
) procede 4 sua diwigagao interna junto de todos os.
SC1.10 [A"AG possui um Cédigo de Conduta e Etica, que integra uma politica de conflitos Sim Sim Elevado
de interesses, dirigido e assinado pelos incluindo os i ie

no processo de avaliagéo e seleéo das operagdes, e adotou medidas de
1 o interna junto de todos 0s colaboradores.

RISCO LIQUIDO PLANO DE AGCAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |P ili F a
risco de dorisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |totaldorisco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagdo LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 E] E] 1 0 0
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DESCRIGCAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designacgao do

Quem corre o risco?

Orisco é endégeno
(interno a AG),
exégeno ou resulta

risco Descrigdo do risco de colusao?
Falsas Os candidatos fazem falsas declaragdes na candidatura, conduzindo [Beneficiarios Exdégeno
declaragdes o comité de avaliagédo a crer que cumprem os critérios de

dos candidatos

elegibilidade genéricos e especificos para vencer o processo de
candidatura

-

€ IGeFE

Instituto de Gestd
Finonceira da Lducagdo, LP,

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos

combinados

Efeito dos
controlos

no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova arealizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e do risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
SC 2.1 O exame analitico que a AG realiza as candidaturas de projetos inclui a verificagao Sim Sim Elevado
independente de todos os documentos de apoio.
sSC2.2 O exame analitico da AG recorre ao conhecimento prévio do beneficiario para tomar Sim Sim Elevado
2 3 6 :n::stlz(i:::sinformada quanto a veracidade das declaragdes e informagdes 4 4 1 2 2
sC23 O exame analitico da AG recorre ao conhecimento de anteriores candidaturas Sim Sim Elevado
fraudulentas e de outras praticas fraudulentas.
SC2X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos

combinados
previstos no

combinados
previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de dorisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementag&o LiQuiDo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 El -1 0 1 0
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PORTUGURSA | Ssseigcenen - 1GerE

DESCRIGCAO DO RISCO

Orisco é endégeno

Designac (interno a AG),
Ref. do aodo Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco risco Descrigédo do risco de colusdo?

Financiam |Uma organizagao candidata-se ao financiamento do mesmo projeto  |Beneficiarios Exégeno
ento duplo [por varios fundos da UE e/ou dos Estados-Membros, sem declarar
essas varias candidaturas,

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | totaldo | Referénci confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco ado Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigado do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianca confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
SC 3.1 O exame analitico da AG inclui o cruzamento da informagao com as entidades Nao Néo Médio
nacionais que administram outros fundos e ainda com outros Estados-Membros
pertinentes.
SC3.2 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagéo de Nao Nao Médio
3 5 6 eventual duplicag&o deajudas. 4 4 5 1 2
SC3.3 A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficiario apresente uma declaragao Sim Sim Elevado

de compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma candidatura
a outra autorizade de gestéo, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo
de decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido
favoravel.

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na

Pontuacgao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 El -1 1 0 0
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2: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA E VERIFICAGAO DE ATIVIDADES
DESCRICAO DO RISCO
Quem corre o isco? 0 isco ¢ endogeno[0 08
Ref. do Designagao do risco Descrigao do risco Descrigao pormenorizada do risco [Autoridade de Gestao (AG) Organismos de (interno & AG). |2 cua Se a resposta & NAO, justifique
risco (01)/ Autoridade de (AC)/  |exdgeno ou resulta
Beneficidrios (BF) / Terceiros (T)] de colusio?  |Auteridade de
Gestao?
-riscos dos ubli judie e geridos por beneficiarios
[Um membro do pessoal do beneficiario procede de modo 1) Os beneficiarios podem adjudicar subcontratos a terceiros
|favoravel ao candidatolproponente porgue: londe detenham interesses, financeiros ou de outro tipo. Do
- ocorreu um conflito de interesse que nao foi declarado ou | mesmo modo, estes nem sempre divuigam todos os conflitos
|R1  |Confitos de interesse ocultos ou - foram pagos subormos ou comissdes ilegais |de interesse quando se candidatam a concursos ou 2) e terceiros Exogeno Sim
[subomos e comissdes ilegais Podem oferecer comissdes ilegais ou subormos aos.
beneficiarios para influenciar a adjudicagao dos contratos.
Um beneficiario evita o processo de concurso obrigatério de (1) Os beneficiarios podem dividir uma aquisigao em duas ou
modo a favorecer um candidato em particular para que este  [mais partes ou contratos para eitar ter de langar um
possa ganhar a adjudicagao ou continuar como contratante, |processo de concurso ou ser objeto de uma avaliagéo de alto
através de ivel ou 2) Os beneficiarios podem igualmente falsificar a
Evitar o procedimento de concurso - diviséo das aquisicdes ou |justificagéo da aquisigéo num fomecedor tnico se ) ) .
R ot - adjudicagao injustificada a um fomecedor tnico ou lelaborarem um cademo de encargos com critérios muit Beneficiarios e terceiros Exogeno £
- ndo organizagao de um processo de concurso ou restritos ou 3) Os beneficiarios podem adjudicar contratos.
- prolongamento irregular do contrato. [favorecendo terceiros sem langarem o processo de concurso
lou 4) Os beneficiarios podem prolongar os contratos através
|de adendas ao contrato ou da introdugao de condigdes
(Um membro do pessoal da AG pode favorecer um candidato (1) Os beneficiarios podem elaborar os concursos ou convites:
num concurso procedendo: |a apresentagéo de propostas com especificagdes 4 medida
elaboragéo de um caderno de encargos a medida do |das qualificagdes de um concorrente em particular ou a que
candidato ou |56 um deles pode responder. Podem ser usadas
- & diwigagao dos dados das propostas ou |especificagées muito exclusivas para excluir outros
IR3 -a propostas. [concorrentes qualificados ou 2) O pessoal da contratago,  |Beneficiarios e terceiros Exdgeno Sim
concursais |do projeto ou da awaliagéo das propostas pode transmitir
informagaes confdenciais para ajudar um concorrente
favorecido a formular uma melhor proposta técnica ou
financeira, informando sobre o orgamento estimado, as
|solugdes preferidas, ou os detalhes das propostas
(O proponentes podem manipular o processo de concurso 1) Terceiros de uma rogiao ou area geograica ou de uma
organizado por um beneficiario para ganhar um contrato,  [industria em paricular podem concertar-se para vencer a
gragas 2 colus@o com outros proponentes ou apresentando  |concorréncia @ fazer SUBIF 05 Pregos Com Wiros esquemas.
falsas propostas: concertados para apresentar propostas a concursos, como
- propostas concertadas incluindo propostas de companhias  [propostas complementares, supressao de propostas, fotagao|
IR4  |Concertagao de propostas interligadas ou a tas e divisao do mercado ou 2) Terceiros podem | TCeiroS Exdgeno sim
- prestadores fictcios. criar prestadores ficticios para apresentar propostas
lcomplementares a concursos, em concertagao, a fim de
infiacionar os custos ou simplesmente para gerar faturas
ficticias. Além disso, um empregado do beneficiario pode
(Um proponente manipula o processo de Goncurso ao nao | Terceiros podem iguaimente ndo apresentar dados
especificar certos custos na sua proposta atualizados, completos e precisos relathos a0 custo ou a0
IR5  |Precos (orgamentos) inadequados oroco nas s propostas do precos, fazendo assim sui o | TS Exégeno Sim
preco do contrato
U contratante manipia os pedidos de pagamento ou ) Uma terceira parte com varios conlralos de rabalho
_ |faturas para inflacionar ou duplicar os custos incorridos. |semelhantes pode faturar os mesmos custos de pessoal,
IRe |Manipulagao dos orgamentos e da - Duplicagao do pedido de pagamento de um tnico lencargos ou despesas a vérios contratos ou 2) Podem ser | Terceiros Exogeno Sim
faturagao contratante ou lapresentadas faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas por
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. terceiros, que podem agir sozinhos ou em colusao com o
Os contratantes violam as condigdes contratuais acordadas (1) Terceiros podem substituir os produtos que estao
ndo lutos contratados, contrato por outros de qualidade inferior ou
_ alteragdes ou substituindo-os por produtos de qualidade |que néo cumprem as especificagdes do contrato e procedem
IR7| Tr2baihos. bens efou senvios o inferior |conscientemente como se o tivessem cumprido. Os Beneficidrios e terceiros Exsgeno Sim
formecidos ou substituidos |— Substituigao do produto ou beneficiarios podem ser cimplices nesta fraude ou 2)
|— Inexisténcia de produtos ou operagéo nao realizada em  |Alguns ou todos os produtos ou senigos a fomecer no
conformidade com a convengéo de subvengéo |ambito de um contrato n&o podem ser apresentados, ou o
Um beneficiario e um contratante unem-se para alterar um Pode ser feita uma alteragéo a um contrato depois de ter
contrato existente com condigdes mais favoraveis para um  [sido acordado entre um beneficiario e um terceiro, alterando
IR8 |Alteragdes contratuais terceiro, de tal forma que a adjudicagéo inicial deixa de ser [as clausulas e condigdes contratuais, de tal forma que a [Beneficiarios e terceiros. Exégeno Sim
valida. |adjudicagéo inicial pode ja néo ser valida.
Execugdo — riscos com custos de pessoal dos ios ou de for
[Um contratante intencionalmente sobrestima a qualidade dos [1) Um benefciario ou U erceiro podern propor Uma equipa
senigos de pessoal ou das atividades para os reclamar como|de pessoal devidamente qualificado, no ambito de um
Falsificagao das qualificagdes ou das custos elegiveis. |concurso publico, para posteriormente executar a ag&o com
|— Mao-de-obra sem qualificagdes adequadas ou pessoal insuficientemente qualificado ou 2) Um beneficiario . .
IR9 |atividades desenvohvidas pelos recursos [Beneficiarios ou terceiros. Exdgeno Sim
oo — Descrigoes inexatas das atiidades realizadas pelo lou um terceiro podem conscientemente falsificar descrigoes
pessoal e tarefas desempenhadas pelo pessoa, a fim de assegurar
|que os custos declarados s&o considerados elegiveis
U beneficiario apresenta conscientemente custos de mao- |1) Um beneficiario ou um terceiro pode querer apresentar
de-obra falsos para as atividadies ndo efetuadas ou que ndo |custos de pessoal falsos, inflacionando o nimero de horas
0 efetuadas em conformidade com o contrato. de trabalho dos formadores ou falsificando documentos
— Gustos laborais falsos ou lcomprovativos dessas athidades, como o registo de
|— Horas extraordinrias nao compensadas ou presengas e as faturas de aluguer de salas de formagao ou
|— Unidades de tempo incorretas ou 12) U beneficiario ou um terceiro pode querer apresentar um
|— Despesas de pessoal declaradas para pessoal nexistente |crédito de horas extraordinrias quando o seu pessoal nao
IR10 |Faisificago de custos com pessoal  [ou realiza normalmente horas extra ou 3) U beneficiario ou  |Benefciarios ou terceiros Exogeno sim
|— Despesas de pessoal apresentadas para atividades que  |um terceiro pode querer apresentar taxas de pessoal
tiveram lugar fora do per a desvirtuando os custos hordrios ou as horas
efetivas de trabalno 4) Um beneficiario ou um terceiro pode
falsificar documentago para invocar custos de pessoal nao
lassalariado ou inexistente ou 5) Um beneficiario ou um
P fasificar 20 para
lque os custos paregam ter sido incorridos durante o periodo
[Um beneficiario reparte consciente e incorretamente os [Um beneficiario pode repartir consciente e incorretamente os.
IR1q |Custos com pessoal afetos custos de pessoal entre os projetos da UE e outras fontes de[custos de pessoal entre os projetos da UE e outras fontes de|geneficirios Exégeno Sim
incorretamente a projetos especificos  |gnanciamento financiamento
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DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagdo do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
IR1 Conflitos de Um membro do pessoal do beneficiario procede de modo favoravel |Beneficiarios e terceiros Exdgeno
interesse ocultos |ao candidato/proponente porque:
ou subornos e - ocorreu um conflito de interesse que néo foi declarado ou
comissdes - foram pagos subornos ou comissdes ilegais
ilegais

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos

controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco

(BRUTO) | (BRUTA) BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? ? fi (LiQUIDO) | (LIQUIDA) (LiQUIDA)
nao declarado
A AG exige que o comité de avaliagao seja preenchido rotativamente por quadros Sim Sim Elevado
da diregéo, de modo aleatorio para participar.

A AG re\é esses controlos relativamente a uma amostra de beneficiarios.

iC12 A AG exige que os beneficiarios disponham de politicas para evtar conflitos de Sim Sim Elevado
interesses, declaragdes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento com
uma amostra de beneficiarios.

A AG da orientagdes claras ou formagao aos beneficiarios em matéria de ética, Sim Sim Elevado
conflitos de interesse e consequéncias do desrespeito das diretrizes aceites.
A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim Sim Elevado
itos de comportamento fraudulento.
Inserir descrigéo dos controlos adicionars... -1 -1 2 1 2

ilegais
A AG exige que o comité de avaliagéo seja preenchido rotativamente por quadros Sim Sim Elevado
ores da diregdo, i de modo aleatdrio para participar.
A AG revé esses controlos numa amostra de beneficiarios.
IC 1.12 A AG exige que os beneficiarios disponham de politicas para evtar conflitos de Sim Sim Elevado

interesses, declaragdes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento numa
lamostra de beneficiarios.

A AG da orientagdes claras ou formagao aos beneficiarios em matéria de ética, Sim Sim Elevado
conflitos de interesse e consequéncias do desrespeito das diretrizes aceites.
A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim Sim Elevado
itos de comportamento fraudulento.
Inserir descri¢do dos controlos adicionais...

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |[PROBABILIDAD | | do |P ili P a
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de il tagio LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 - - -1 -1 1
REL 01-03 Relatdrio de Avaliagdo de Risco de Fraude PRR 2025 Pagina 18 de 42

1 Financiado pela
REPUBLICA , :
EB:BMO % PORTUGUESA Unido Europeia

o Besilibneia

MNextGenerationEU



Instituto de Gestdo
Finonceira da Educagdo, LP,

gg%gggg%SA E?:gcgégbméncm o I G e F E

DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? | exdgeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de coluséo?
[R2 Evitar o Um beneficiario evita o processo de concurso obrigatorio de modo a | Beneficiarios e terceiros | Exageno
procedimento de |favorecer um candidato em particular para que este possa ganhar a
concurso adjudicagéo ou continuar como contratante, através
obrigatdrio - divisao das aquisigoes ou

- adjudicagéo injustificada a um fomecedor dnico ou
- no organizaao de um processo de concurso ou
irregular do contrato.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO

Efeito dos.

controlos Efeito dos
combinados | controlos.
no IMPACTO | combinados na
Qualo nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

de tendo em E do risco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendoem conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco | Referénciado Comprova a realizagéo | Testa regularmente les! niveisde | os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianca confianga | (LIQUIDO) | (Li A)

[A AG revé a lsta dos contratos propostos pelos beneficiaros antes da execugao Sim Sim Elevado
|dos programas para os contratos pouco abaixo dos limiares

/A AG exige que as adjudicagbes de conlralos SEJam revstas por um mecanismo Sim Sim Elevado
sede do painel exemplo,

lquadros superiores do beneficiério), que verifica se os procedimentos de
ladjudicagao de contratos foram respeitados. A AG revé o funcionamento desses
[controlos neficiarios

Ha provas de que uma fungao de auditoria inferna nos benefcianos examina Sim Sim Médio
periodicamente o funcionamento dos controlos intemos sobre contratos PUblicos.

inserir controlos adicionais
injustificadas a um Gnico

/A AG exige que todas as adjudicagdss a fomecedores Gnicos sejam provaments Sm Sm Flewdo
Japrovacas por um mecanismo secundrio além do senigo adjudicante (por sxemplo,
lquacros superores o benefiiario). A AG rev o funcionamento desses controlos

tra ce bensfcidrios

[As adudicagoes a fomecedores inicos devem ser s poia Sim Sim Elewmdo
IA AG realiza uma andiie perédica de uma amostra dos contatos, a fim de Sim Sim Eleado
Jassequrar que as especificagses técnicas néo sejam demasiado restitivas om
relagao aos senicos reaueridos para o programa.
44 provas de que uma funao de audiora intema nos benafcianos examin Sim Sim Wiedo
periodicamente o funcionamento dos controls intemos sobre conlratos pibicos.

linserir descrigao dos controlos adicionais.
irregular do contrato

[A AG exige que as adjudicagbes de todos 0s conlratos sejam revistas por um Sm Sm Elevado
mecanismo secundério em sede do beneficiio diferente do painel de selegao (por
lexemplo, quados superiores do benefcidrio), que veriica se os procedimentos do
Jadjudicagao de contratos foram respeitados. A AG reve o funcionamento desses
controlos benefiirios.
[A AG reaiiza uma revis o periddica de uma amostra dos Gontatos, a fm de Sm Sm Elovado
lassegurar que os procedimentos de adjudicagao de contratos foram respeitados

[A AG exige que 0 benefciarios disponham de polilicas para ewtar confitos de Sim Sim Elevado
interesses. declaragtes e registos de confitos e analisa o seu funcionamento numa
lamostra de beneficiarios. A AG rewe o funcionamento desses controlos numa
|amostra de beneficiarios

Ha provas de que uma fungao de auditoria interna nos beneficiarios examina Sim Sim Medio
periodicamente o funcionamento dos Gontrolos intemos sobre contratos piblicos.

[inserir controlos adicionais'
Processo de concurso i
[A AG exige que os beneficiarios disponham de Um mecanismo secundario, com Sim Sim Elevado
djud para apr a0s contratos. A AG revé o
controlos numa amostra de beneficiarios.

[As alteragbes a0 contralo além de um determinado imiar significativo previaments Sim Sim Elevado
|definido carecem de autorizag@o prévia da AG.

Ha provas de que uma fungao de auditoria interna nos beneficiarios examina Sim Sim Médio

periodicamente o funcionamento dos controlos intemos sobre contratos PUblcos.

[ o dos controlos adicionals

RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeitodos | Efeito dos
controlos | controlos

combinados| combinados

previstos no | previstos na

novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD| Impacto do |Probabilidad | Pontuagéo
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco | ederisco |total dorisco
LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQuIDA) Novo controlo previsto Pessoa & Prazo de implementagao Liquino LIQUIDA _ |(OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA
Formaga sobre as obrgaghes dos benefciros no ambio da contralagAo PUBlca [DGEwE/Gore F/abri2A
No &mbito do conirolo de qualidade (cerlicagao) aferr o cumprimento dos fuxos estabelecdos NPeQINACT 31122028
2 2 4 - 4 2 1 2
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DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de colusdo?
IR3 Manipulagdo do |Um membro do pessoal da AG pode favorecer um candidato num Beneficiarios e terceiros Exégeno
procedimentos  |concurso procedendo:
concursais - & elaboragao de um caderno de encargos a medida do candidato
ou

- a divulgagao dos dados das propostas ou
- & manipulacéo das propostas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO

Efeito dos

controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD

Pontuagédo de tendo em E dorisco, Pontuagéao
Impacto do total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comp a izaca Testa deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) | (LIQUIDA) (LiQuIDA)
Especificagdes concertadas
IC3.1 [A'AG exige que os beneficirios disponham de um mecanismo secundario, com Sim Sim Elevado
excegdo do senigo adjudicante, para verificar que as especificagoes nao so
restritivas. A AG revé o funcionamento desses controlos numa amostra
de 4
iC3.2 [A'AG realiza uma analise periédica de uma amostra dos contratos, a fim de Sim Sim Médio
assegurar que as especificagdes técnicas no sejam demasiado restitivas em
relagao aos senigos requeridos para o programa.
IC33 Ha provas de que uma fungao de auditoria intema nos beneficiarios examina Sim Sim Médio
periodicamente o funcionamento dos controlos intemos sobre contratos pablicos.
Inserir descrigéo dos controlos adicionai
oes
[A'AG exige que os beneficiarios disponham de um mecanismo secundrio que reve Sim Sim Meédio
uma amostra das propostas concorrentes vencedoras para procurar indicios de
conhecimentos prévios das condigdes do concurso. A AG revé o funcionamento
4 2 desses controlos numa amostra de 4 4 2 5 4

[A AG exige um elevado nivel de transparéncia na adjudicagao dos contratos, tais Sim Sim Médio
como a publicagao de toda a informagao no confidencial. A AG revé o
i desses controlos numa amostra de

[A AG realiza uma analise peridica de uma amostra das propostas concorrentes Sim Sim Elevado
\encedoras para procurar indicios de conhecimentos prévios das condigdes do
concurso

[A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denincia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de fraudulent
Inserir descrigéo dos controlos adicionai

[AAG exige que o processo de concurso inclua um processo transparente de Sim Sim Médio
abertura de propostas e dispositivos de seguranga aplicaveis as propostas
fechadas. A AG rewé o funcionamento desses controlos numa amostra de

[A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de fraudulento.
Inserir descrigao dos controlos adicionai

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |[PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | do risco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa a Prazo de i 4 LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
[Formagao sobre as obrigagoes dos {arios no ambito da %0 Publica DGESIE/IGeFE 30/abr/24
[No ambito do controlo de qualidade o) aferir o i dos fluxos NPeQ/NACI 31/12/2024
2 2 4 El Bl 1 1 1
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DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagédo do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
[IR4 Concertagao de |Os proponentes podem manipular o processo de concurso Terceiros Exégeno

propostas organizado por um beneficiario para ganhar um contrato, gragas a
colus&@o com outros proponentes ou apresentando falsas propostas:
- propostas concertadas incluindo propostas de companhias
interligadas ou

- prestadores ficticios

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO
f:::erl\tl?o(::ss Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, (PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E do risco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco

Descrigdo do controlo deste controlo? este ? ? (LIQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA)

(BRUTO) | (BRUTA)

Propostas concertadas
A autoridade de gesto exige que os beneficiarios tenham controlos para detetar as Sim Nao Baixo
propostas com dados persistentemente elevados ou anormais (como avaliadores.
das propostas que tenham um conhecimento do mercado, por exemplo) e as
relagbes néo usuais entre terceiros (por exemplo, rotagéo dos contratos).A AG revé
o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios

A AG exige que os beneficiarios apresentem comparadores de pregos de referéncia Sim Sim Elevado
para bens ou senigos. A AG rev o funcionamento desses controlos numa amostra
de iari
A AG assegura formagao aos beneficiarios em causa para evitar e detetar praticas Nao Nao Baixo
no ambito dos contratos pablicos.
A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denincia dos Sim Sim Elevado
4 2 suspeitos de 4 4 3 4 3
Verificar se as empresas que participam num concurso (nomeadamente os de trés Sim Sim Elevado
tas) estao (gestao, érios, etc.), utilizando fontes abertas
ou ARACHNE
Verificar se as empresas que tinham participado num concurso se tomaram Nao Nao Baixo
ou do vencedor
Inserir descrigao dos controlos adicionai
ficticio
A AG obriga o beneficiario a verificar os antecedentes completos de todos os Sim Nao Baixo

terceiros. Tal pode incluir controlos gerais no sitio Web da empresa, informagéo
intema sobre a empresa, etc. A AG rewé o funcionamento desses controlos numa
amostra de iari

A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dendncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de

Inserir descrigao dos controlos adicionai

RISCO LIQUIDO PLANO DE AGCAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do (P P a
risco de derisco | do risco risco E de risco risco ederisco |totaldo risco
(LiQuUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo previsto Pessoa responsavel Prazo de il a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 -1 -1 2 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao do Quem corre o risco? exogeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
IR5 Pregos Um proponente manipula o processo de concurso ao ndo especificar | Terceiros Exdgeno
(orgamentos) certos custos na sua proposta
inadequados

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

Pontuacao de tendo em E dorisco, Pontuacao
Impacto do | Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) BRUTA] controlo Descricao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LIQUIDA)

A AG exige que os beneficiarios realizem controlos para corroborar os pregos Néo Néo Baixo
praticados por terceiros junto de outras fontes independentes. A AG revé o
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

A AG exige a utilizagao de custos unitarios normalizados por parte dos Nao Nao Baixo
beneficiarios para fornecimentos comprados regularmente.

Inserir descrigdo dos controlos adicionais...

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
binados binad
previstos no| previstos na
Pontuacao novo nova
Impacto do | Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementaga LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 il -1 2 0 0
REL 01-03 Relatdrio de Avaliagdo de Risco de Fraude PRR 2025 Pagina 22 de 42

1 Financiado pela
REPUBLICA , :
EB:BMO % PORTUGUESA Unido Europeia

MNextGenerationEU
@ Resilibnecia




Instituto &e Gestdo
Finonceira da Lducagdo, LP,

REPUBLICA EDUCAGAD, CIENCIA |
PORTUGUESA | ewovicts w [Gert

DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagéo do Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
IR6 Manipulagédo dos |Um contratante manipula os pedidos de pagamento ou faturas para | Terceiros Endégeno/Coluséo
orgamentos e da |inflacionar ou duplicar os custos incorridos.
faturagéo - Duplicag&o do pedido de pagamento de um unico contratante ou

- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos

no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagdo
Impacto do| Probabilida | total do confianca contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) BRUTA controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? ? i (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
Pedidos duplos
A AG exige que o beneficiario analise os relatérios de atividade e as realizagdes do Sim Nao Baixo
contrato para obter prova dos custos (por exemplo, nomes do pessoal) e esta
a solicitar icionais em apoio (por

exemplo, sistemas de registo do tempo de trabalho). A AG revé o funcionamento
desses controlos numa amostra de i

A AG e anuncia a existé de um i de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Inserir descrigao dos controlos adicionais...

5 o0 =

A AG exige que os beneficiarios realizem uma revis&o das faturas apresentadas Sim Sim Elevado
para evitar a sua duplicagéo (ou seja, Vérias faturas com o mesmo montante ou o
mesmo numero, etc.) ou falsificagdo. A AG deve examinar o funcionamento desses -1 - 3 1 3
controlos numa amostra de beneficidrios
A AG exige que os i o prego final dos fi com Sim Sim Elevado
0 orgamento e os precos geralmente aceites para contratos similares. A AG deve
lexaminar o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

Para uma amostra de projetos, a AG deve ela propria efetuar revises periodicas Sim Sim Elevado
das realizagdes do projeto face aos custos, para despistar quaisquer elementos de
prova de que o trabalho nao foi completado ou de que nao se justificam os custos

incorridos.
A AG e anuncia a existé de um i de dendncia dos Sim Sim Elevado
itos de
]/nsen‘r descri¢do dos controlos adicionais...

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD do (P ili P a
risco de derisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa 4 Prazo de i a LiQuiDo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 5] -1 2 1 2
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DESCRICAO DO RISCO

Orisco é endégeno
(interno a AG),

Ref.do | Designagdo do Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de coluséo?
IR7 Trabalhos, bens |Os contratantes violam as condigdes contratuais acordadas ndo Beneficiarios e terceiros  |Exégeno

e/ou servigos ndao
fornecidos ou
substituidos

fornecendo os produtos contratados, fornecendo-os com alteragdes
ou substituindo-os por produtos de qualidade inferior

— Substituigdo do produto ou

— Inexisténcia de produtos ou operagéo ndo realizada em
conformidade com a convencéo de subvencéo

]
“

IGeFE

Instituto de Gestd
Fingaceire do

agdo, LP,

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? fiang confianga (LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
Substituicdo do produto
IC7.1 /A AG exige que os beneficiarios analisem os produtos/senigos comprados, a luz Sim Sim Elevado
das i des do contrato, para isso aos peritos relevantes. A AG
revé o funcionamento desses controlos numa amostra de beneficidrios.
IC7.2 Para uma amostra de projetos, a prépria AG analisa os relatérios de atividades e os Sim Sim Elevado
produtos/senigos especificos adquiridos, a luz das especificagées contratuais.
IC7.3 A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
IC7.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
2 3 6 Inexisténcia de produtos -1 -1 1 2 2
IC7.11 A autoridade de gestéo exige que os beneficiarios solicitem, no termo do contrato, Sim Sim Elevado
certificados de obras ou certificados de outras formas de verificagdo, emitidos por
um terceiro independente. A AG deve examinar o funcionamento desses controlos
numa amostra de beneficidrios.
IC7.12 A propria AG examina, numa amostra de projetos, os certificados de obras ou Sim Sim Elevado
outras formas de verificagdo que devem ser fornecidos aquando da concluséo do
contrato.
IC7.13 /A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
IC7.X Inserir descrig@o dos controlos adicionais...
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | I do |Probabilidad | P: ca
risco de de risco | do risco risco E de risco risco e derisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i itagdo LiQuibo LIQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 -1 -1 0 1 0
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DESCRIGCAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco risco Descrigédo do risco de colusdo?
IR8 Alteracdes Um beneficiario e um contratante unem-se para alterar um contrato Beneficiarios e terceiros Exdgeno

contratuais existente com condigdes mais favoraveis para um terceiro, de tal
forma que a adjudicacéo inicial deixa de ser valida.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

Pontuacao de tendo em E dorisco, Pontuacao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) BRUTA) controlo Descricao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LIQUIDA)
IC17.1 A AG exige que os beneficiarios tenham, para proceder a alteragéo de um contrato, Sim Sim Médio
a aprovagao de mais de um quadro superior que seja independente do processo de
4 2 selegdo. _ __ — - - il & 3 1 B
IC17.2 As alteragdes ao contrato que alteram os limiares significativos previamente Sim Sim Elevado
definidos de valor e duragéo carecem de autorizag&o prévia da AG.
IC17.X Inserir igéo dos controlos adicionais...

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
binados binad
previstos no| previstos na
Pontuacao novo nova
Impacto do | Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagdo
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco e derisco [total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementaga LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 -1 -1 2 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

Orrisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagio do Quem corre o risco? | exégeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de colusao?
IR9 Falsificagdo das |Um contratante intencionalmente sobrestima a qualidade dos Beneficiarios ou terceiros  |Exégeno

qualificagdes ou |servigos de pessoal ou das atividades para os reclamar como custos
das atividades elegiveis.

— Mao-de-obra sem i ou

pelos recursos —D igdes inexatas das ativi i; pelo pessoal
humanos

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD

Qual o nivel | tendoem E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do de confianga | contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Compi a izaga: Testa deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA)
Mao-de-obra insuficientemente qualificada
[Quanto aos custos laborais do beneficiario - a AG dewe analisar a atividade final e Sim Sim Elevado
s relatérios financeiros para despistar quaisquer discrepancias entre os pessoal
previsto e o realmente utilizado (pessoas e tempo utiizados). Devem ser solicitadas
provas adicionais (por exemplo, certificados de qualificagéo) que confimem a
adequagao de quaisquer substitutos
Quanto aos custos laborais do beneficiério — as alteragoes importantes no pessoal- Sim Sim Elevado
chave carecem de autorizagao prévia da AG.
Quanto aos custos laborais de terceiros — a AG exige que 0s beneficiarios Sim Nao Baixo
controlem o pessoal principal envohido na execug@o de um contrato 4 luz do
previsto nas propostas, e solicita elementos de prova confirmando a adequagéo de.
substitutos significativos. A AG revé o funcionamento desses controlos numa
amostra de ia
[Quanto aos custos laborais de terceiros — para as mudangas significativas no Sim Sim Médio
pessoal contratado, a AG exige que o beneficirio conceda autorizagéo prévia. A
d controlos numa amostra de iari
Inserir descrigo dos controlos adicionai
[Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — a AG solicita regulammente aos Sim Sim Médio
4 2 beneficizrios provas de que verificam de forma independente a concluséo das 4 1 3 4 3

atividades dos projetos, por exemplo, sistemas de registos de presencas e de
tempo. Estes so com o grau de exigéncia necessério.
(Quanto aos custos laborais dos beneficiarios — a AG analisa regulamente os Sim Sim Médio
relatdrios finais de atividades e financeiro recebidos dos beneficiarios, para despistar
quaisquer discrepancias entre as atividades previstas e as atividades efetivamente
realizadas. Em caso de discrepancias, s&o solicitadas e verificadas explicagdes e

&0 adicionais.
Quanto aos custos laborais de terceiros — a AG exige que os beneficiarios Sim Sim Baixo
solicitem regularmente aos terceiros envohidos a confirmagéo independente da
concluséo das atividades dos projetos, por exemplo, sistemas de registos de
presencas e de tempo. Estes s&o escrutinados com o grau de exigéncia
necessario. A AG revé o funcionamento desses controlos numa amostra de

[Quanto aos custos laborais de terceiros — a AG exige dos beneficiarios um exame Sim Sim Médio
regular dos relatorios finais de atividade e financeiros, para despistar quaisquer
discrepancias entre as atividades previstas e as atividades efetivamente realizadas.
Em caso de discrepancias, devem ser solicitadas e verificadas explicagdes e
documentagéo adicionais. A AG revé o funcionamento desses controlos numa
lamostra de

Inserir descrigao dos controlos adicionais

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na

novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco e risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagdo LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 -1 -1 2 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno
(intorno 3 AG),

Ret.do |Designacao do Guem coms orsco? | axdgeno ou rssuita
" de olusio?
o a a B
casos com . o o
Py o corfomidade com  conat
Gt aboris s
I Horas extaorinris o compersacas ou
[ Uricades de tmpa nenrras ou
oariors e pri de vt
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efoio dos
convolos | Efetodos
combinsdos | corirolos
Quatonivel | dorisco, [PROBABILIDAD
Pontuscao G| wndoem | Edorsco, Pontuagso
impacto dol Probabil | tota do contanca mpacto do
eco. | dodorsce | risco. | Reforénciado Gomprova areslaagso | Teswreguisrmante | doste conivaide | risco | ederico | risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo. igac este controlo? controlo?. confianga (LiQuIDo) | (LiuIDA) | (LiQUIDAY
CEE "Juanto sos custos aborais do beneficiaio — a AG solicita regularmente acs. EQ Nao. Bano,
enpobepispuctubigbatmivpalcrpbi
o = o= o
o o e ot s e s v o
oo s
G = = o
ooy
ooy Soelssquiempir oty
Fericier
= = T
e e
o e
(o3 oo scste
= s
— - = e
e o o oo omesonsoon st cabmes &
e = =

e 0 custos prsonto 30 conorms 4 roulamertacdo s hrss
Jupementares o e a cecpesas foram reamort ceuadas. A AG 116
[unconamentdeeses contrios ruma ot i betciins.

(e
Unidades de tempo incorretas apresentadas
2 2 e e P o e s o 1 Al ' 1 1

[ pr sxempo, contos o o da pagamentos) o tampo consacrao a5

[resencas). Todos o stamentos i proe s escrinecos com o g1 de
Jvipenca rocessare.

oz e En o

i tomeo. regstos oo prsonsas). Todos s lemerdos o prova $30 ascrutnados

o — ez
Pessoal que ndo existe
Ry e ED Eown
Jpesaca. pr exempo. conats s dacos e ssuranga i, Eatas s
Jccrinao com o rauco xiinc nocess st o icados e forma
[rdependerc semee o possiel
[essonl. por exemplo. o contatos o cs ot dn segurnca socs. Estas 30
Jscrsinado com o rau o xiinci ncessid o fcacs de foma
ETox
| Atividades fora do periodo do implementagao
104t [ouani so cutos laboris dosbenafedns —a AG saica eguamens s D En o
Jocessar o vrtcados do oma ncepondente Somprs quspossi.
com e En o
Jocessro o vrdcados 6o oma incepondents Sempr queposac.
[Ciox
RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeitodos | Efeftodos
trolos | controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
[Pontuacaol novo nova
impacto do| Probabilida | total atual 10AD| Impacto do |Probabilidad| Pontuagao
risco | doderisco | dorisco risco Ederisco fisco | ederisco
(Liuipo) | (Liguipa) | Liquiba) tiquoo | iuiba |(oBJETVO)| (LiouDA) | (OBJETIVA)
. \ 4 . ' o o o
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DESCRICAO DO RISCO

Orisco é endégeno
(interno a AG),

Ref.do | Designagao do Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusao?
IR11 Custos com Um beneficiario reparte consciente e incorretamente os custos de Benefeciarios Exdgenos
pessoal afetos pessoal entre os projetos da UE e outras fontes de financiamento
incorretamente a
projetos
especificos
Exégenos

-

€ IGeFE

Instituto de Gestd
Finonceira da Lducagdo, LP,

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuacao de tendo em E dorisco, Pontuacao
Impacto do | Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuiDO) | (LiQUIDA) (LIQUIDA)
IcC11.1 A AG solicita regularmente aos beneficiarios provas de que verificam de forma Sim Sim Médio
i ite a reparticao das de pessoal para as atividades do projeto,
2 4 2 por exemplo, recorrendo a folhas de presenga, sistemas de registo do tempo e 4 1 1 1 1
dados contabilisticos. Estes sdo escrutinados com o grau de exigéncia necessario.
IC 11.X Inserir descri¢éo dos controlos adicionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
binados binad
previstos no| previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco e derisco [total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implemn ¢a LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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3: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CERTIFICACAO E PAGAMENTOS

DESCRIGCAO DO RISCO

[Autglil:::i:(:i:eGZ;;o;\G)l O risco é enddégeno |A Autoridade de
Ref. do . = . i . . P s (interno a AG), |Gestao esta PO
risco Designagao do risco Descrigédo do risco Orga S de Img 4 ag (or) exdgeno ou resulta |exposta a este Se a resposta for NAO, justifique
| Autoridade de Certificagao (AC) / de colusio? risco?
Beneficiarios (BF) / Terceiros (T)] ) )
CR1 Processo de verificagdo de gestéo As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias Autoridade de gestéo Endégeno
incompleto ou inadequado suficientes da auséncia de fraude, devido a falta das Néo
necessarias competéncias ou dos recursos em sede da AG. Pela formagéo académica e anos de experiéncia, em areas e fungdes semelhantes,
do pessoal afeto & Unidade de Anélise e Validag&o de Despesa
CR2 Processo de validagédo de despesa As certificagdes das despesas podem nao dar garantias Autoridade de certificagdo Endoégeno Revisdo e aprovagéo pelo elemento técnico com fungdes de coordenagéo.
incompleto ou desadequado adequadas da auséncia de fraude, devido a falta das Pela formag&o académica e anos de experéncia, em areas e fungdes semelhantes,
necessarias competéncias ou dos recursos em sede da AC. Néo do pessoal afeto a Unidade de Andlise e Validagéo de Despesas.
Cadigo de Conduta e Etica e subscrigo de declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses assinada por parte dos colaboradores.
CR3 Duplo financiamento Os membros da AG podem ter conflitos de interesse que Autoridade de Gestéo e Beneficiarios |Exdgeno
influenciam indevidamente a aprovagéo dos pagamentos a Sim
certos beneficiarios.
CR4 Conflitos de interesse dos dirigentes, [As despesas podem ser certificadas por uma Autoridade de |Autoridade de Certificagéo e Endégeno Néo
trabalhadores e colaboradores Certificagdo que tenha uma conexdo com o beneficiario. Beneficiarios Pela estrutura do sistema de gestéo e controlo implementada.
CRXX Inserir descri¢do dos riscos adicionais...
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Instituto de Gestd
Fingeaceira do Ldw

PORTUGURSA | Ssseigcenen -~ 1GerE

DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endogeno

(interno a AG),
Ref.do | Designacao Quem corre o risco? exdégeno ou resulta
risco do risco Descrigao do risco de colusédo?
CR1 Processo de |As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da Autoridade de gestdo Enddgeno
verificagdo de |auséncia de fraude, devido a falta das necessarias competéncias ou
gestao dos recursos em sede da AG.
incompleto ou
inadequado

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQuiDA) (LiQUIDA)
CC1.1 A AG tem uma metodologia clara através da qual o nimero e o tipo de beneficiarios Sim Sim Elevado
\erificados se baseia nas melhores praticas, incluindo numa andlise do risco de
fraude.
CC1.2 As pessoas que efetuam as veri Ges de gestdo s&o devi ite qualificadas e Sim Sim Médio
formadas e com formagdes de atualizagéo em matéria de sensibilizagao para a
fraude.
CC1.3 Existe uma pista de auditoria suficiente para permitir a reconciliagao dos Sim Sim Elevado
2 2 4 montantes totais certificados comunicados & Comiss&o com os registos de -1 -1 1 1 1
despesas individuais.
CC1.4 A AG realiza uma segunda avaliagdo pormenorizada de uma amostra de Sim Sim Elevado

verificagdes de gestdo, assegurando que foram realizadas em conformidade com as

normas e orientagdes aplicaveis.
CC1.5 Se forem detetados erros sistémicos pela auditoria, estéo disponiveis as Sim Sim Elevado
necessdrias agdes preventivas e corretivas.

CC 1.6

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de de risco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 1 1 0 0 0
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REPUBLICA

EDUCAGAQ, CIENCIA

L

IGeFE

Instl de Gestdo

PORTUGUESA | Ewovicid —_—
DESCRICAO DO RISCO
Orisco é endogeno
(interno a AG),
Ref.do | Designacao Quem corre o risco? exdégeno ou resulta
risco do risco Descrigao do risco de colusédo?
CR2 Processo de |As certificagdes das despesas podem ndo dar garantias adequadas |Autoridade de certificagdo |Enddgeno
validagdo de |da auséncia de fraude, devido a falta das necessarias competéncias
despesa ou dos recursos em sede da AC.
incompleto ou
desadequado
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, (PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LiQuiDA) (LiQUIDA)
CcC21 A AC tem uma metodologia clara através da qual o nimero e o tipo de beneficiarios Sim Sim Elevado
\erificados se baseia nas melhores praticas, incluindo numa andlise do risco de
fraude. A AG analisa e aprova o processo de seleggo.
CcC22 As pessoas que efetuam as certificagdes da despesa séo devidamente qualificadas Sim Sim Elevado
e formadas e com formagdes de atualizagdo em matéria de sensibilizagéo para a
fraude. A AG analisa a adequagéo dos programas de formagé&o.
2 2 4 CcC23 A AG realiza uma verificagéo de controlo pormenorizada das certificagdes das Sim Sim Elevado -1 -1 1 1 1
despesas efetuadas pela AC, assegurando que estas foram realizadas em
conformidade com as normas e orientagdes aplicaveis.
CC24 Existem uma definigao, afetacdo e separagéo claras de fungées em sede das AG e Sim Sim Elevado
entre estas e os organismos intermediarios. Existem procedimentos adequados ao
nivel da Autoridade de Gestao para monitorizar a efetiva implementagéo das tarefas
delegadas aos organismos intermedidrios.
IC2.X Inserir icdo dos controlos adicionai:
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos

combinados
previstos no

combinados
previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de de risco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endogeno

(interno a AG),
Ref.do | Designacao Quem corre o risco? exdégeno ou resulta
risco do risco Descrigao do risco de colusédo?
CR3 Duplo Os membros da AG podem ter conflitos de interesse que influenciam |Autoridade de Gestédo e Exégeno

financiamento |indevidamente a aprovagao dos pagamentos a certos beneficiarios. |Beneficiarios

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) [ (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) | (LIQUIDA) (LiQUIDA)
CC3.1 O processo de pagamento tem vérias fases de aprovagao separadas que exigem os Sim Sim Elevado

elementos de prova para a validagéo de despesas (por exemplo, pareceres de
auditoria independentes), necessarios para que a autorizag&o possa ser dada pela

AG.
CC3.2 A AG tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Sim Elevado
declarag&o anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
1 3 3 a sua efetiva aplicacao. =il =il 1 1 1
CC33 A AG organiza regularmente cursos de formagao sobre ética e integridade Sim Sim Elevado
destinados a todo o pessoal.
CC34 A AG garante que o seu pessoal esta ao corrente das consequéncias da Sim Sim Elevado

participag@o em atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem

como das decorrentes de pequenos delitos especificos.
IC3.X Inserir descrigdo dos controlos adicionais...

RISCO LiQuUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no | previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagéo
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco e derisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsével Prazo de implementagéo LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 - - 0 0 0
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PORTUGUESA | Ewovicio -~
DESCRICAO DO RISCO
Orisco é endégeno
(interno a AG),
Ref.do | Designagédo Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco do risco Descricdo do risco de colusdo?
CR4 Conflitos de  [As despesas podem ser certificadas por uma Autoridade de Autoridade de Certificagdo |Endogeno
interesse dos |Certificacdo que tenha uma conexdao com o beneficiario. e Beneficiarios
dirigentes,
trabalhadores
e
colaboradores
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuacao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianca confianga (LiQUIDO) | (LIQUIDA) (LiQUIDA)
CC4.1 O processo de pagamento tem vérias fases de aprovagao separadas, em que sdo Sim Sim Elevado
exigidos os elementos de prova para validagao de despesas (por exemplo,
pareceres de auditoria) necessarios para que a autorizagao possa ser dada pela
AG.
cC4.2 /A AC tem uma politica relativa aos conflitos de interesses que inclui uma Sim Sim Elevado
declaragéo anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
3 2 6 a sua efetiva aplicagdo. Cabe a AG rever a realizagdo deste controlo. 4 4 2 1 2
CC4.3 A AC organiza regularmente cursos de formag&o sobre ética e integridade Nao Nao Baixo
destinados a todo o pessoal. Cabe & AG rever a realizag&o deste controlo.
CC4.4 A AC garante que o seu pessoal esta ao corrente das consequéncias da Néo Nao Baixo
participagéo em atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem
como das decorrentes de pequenos delitos especificos. Cabe a AG rever a
realizacéo deste controlo.
IC4.X Inserir icéo dos adicionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
Pontuacgao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | do risco risco E de risco risco e derisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagio LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 -1 -1 1 0 0
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4: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - ADJUDICACAO POR AJUSTE DIRETO PELAS AUTORIDADES DE GESTAC

DESCRICAO DO RISCO

Quem corre o risco? N N
Ret. do [Autoridade de Gestao (AG)/  |° :':;::‘:g":g;’"" A Autoridade de
o Designagéo do risco Descrigéo do risco Descrigdo pormenorizada do risco Organismos de Implementagéo (Ol) " Se a resposta for NAO, justifique
risco : " exégeno ou resulta [exposta a este
| Autoridade de Certificagao (AC) / de colusio? risco?
Beneficiarios (BF) / Terceiros (T)]
Um membro do pessoal da AG evita o procedimento de 1) Um membro do pessoal da AG pode dividir uma aquisigao |Autoridades de gestao e terceiros Endégeno/Colusao
concursos obrigatério, de modo a favorecer um proponente  [em duas ou mais partes ou contratos para evitar ter de langar|
em particular para que este possa ganhar a adjudicago ou  |um processo de concurso ou ser objeto de uma avaliagéo de
continue como contratante, através de: alto nivel ou 2) Um membro do pessoal da AG pode
§ . - ndo organizagao de um processo de concurso ou igualmente falsificar a justificagdo da aquisicao a um
Conflitos de interesses ou subomos e - divisao das aquisigdes ou fornecedor tinico se elaborar um cademo de encargos com v
comissbes ilegais dos dirigentes, - adjudicagéo injustificada a um fomecedor tnico ou critérios muito restritos ou 3) Um membro do pessoal da AG Sim
e - irregular do contrato. pode adjudicar contratos favorecendo terceiros sem langar o
processo de concurso necessario ou 4) Um membro do
pessoal da AG pode prolongar os contratos através de
adendas ao contrato ou da introdugo de condiges
adicionais, para evitar ter de relangar o concurso.
Um membro do pessoal da AG pode favorecer um 1) Um membro do pessoal da AG pode elaborar os Autoridades de gestao e terceiros Endégeno
proponente num concurso procedendo a: concursos ou convites a apresentagao de propostas com
- elaboragéo de um caderno de encargos & medida do i es & medida das Ses de um
candidato ou concorrente em particular ou a que s6 um deles pode
- diwlgagéo dos dados das propostas ou responder. Podem ser usadas especificagdes muito A AG assegura o cumprimento dos procedimentos de
A adog@o de procedimentos que violem o |- manipulagéo das propostas. exclusivas para excluir outros concorrentes qualificados ou 2) Néo 50 publica adjudi i por si através da
principio da concorréncia; O pessoal da contratagéo, do projeto ou da avaliagéo das segregagéo de funges e/ou revisao/analise/ aprovagao final
propostas pode transmitir informag@es confidenciais para pelo Gestor do Programa.
ajudar um concorrente favorito a formular uma melhor
proposta técnica ou financeira, informando sobre o
orgamento estimado, as solugdes preferidas, ou os detalhes.
das oronosta: au 3) Um memhra da nessoal
Um membro do pessoal da AG procede de modo favorével ao 1) Um contrato pode ser aum em q de gestdo e terceiros Coluséo
candidato/proponente porque: o um membro do pessoal detenha interesses, financeiros ou | A/ AG assegura o cumprimento dos procedimentos do
. - ocorreu um conflito de interesse que nao foi declarado ou  [de outro tipo. Do mesmo modo, as organizagdes nem Etiie L N g .
Manipulagéo de procedimentos que violem ue ndo o . 2 . publica por si através da
Py - foram pagos subomos ou comissdes ilegais sempre diwiigam todos os conflitos de interesse quando se Néo > ©
o principios da concorréncia; a0s ou 2)Os L segregagao de fungdes e/ou revisao/analise/ aprovagao final
candidatos podem oferecer comissdes ilegais ou subomos [ En D Fesenty
para influenciar a adjudicagéo dos contratos.
Os proponentes podem manipular o processo de concurso | 1) Terceiros de uma regiao ou 4rea geografica ou de uma | Terceiros Exdgeno
organizado por um beneficiario para ganhar um contrato, industria em particular podem concertar-se para vencer a
gragas 4 colusao com outros ou ia e fazer subir os pregos com vrios esquemas
Concertagao de propostas; falsas propostas: para propostas a como Sim
- propostas concertadas incluindo propostas de 4o de propostas, rotagéo
interligadas ou de propostas e divisao do mercado ou 2) Terceiros podem
- prestadores ficticios criar prestadores ficticios para apresentar propostas
Um proponente manipula o processo de concurso o ndo | Terceiros podem igualmente nao apresentar dados Terceiros Exdgeno
especificar certos custos na sua proposta atualizados, completos e precisos relativos ao custo ou ao
preco nas suas propostas de pregos, fazendo assim subir o
Pregos (orgamentos) inadequados; preco do contrato. sim
Um contratante manipula os pedidos de pagamento ou 1) Uma terceira parte com varios contratos de trabalho Terceiros Exogeno
faturas para inflacionar ou duplicar os custos incorridos. semelhantes pode faturar os mesmos custos de pessoal,
N " - Duplicagéo do pedido de pagamento de um tnico lencargos ou despesas a varios contratos ou 2) Podem ser
Manipulagéo dos orgamentos e da 4 §
turagac: contratanteou faturas falsas, in ou dup por sim
d - Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. terceiros, que podem agir sozinhos ou em colusao com o
pessoal da contratagéo.
Os contratantes violam as condigbes contratuais acordadas |1) Terceiros podem substituir os produtos que estéo Beneficiarios e terceiros Exégeno
ndo os produtos com i no contrato por outros de qualidade inferior ou
rabainos, bens elou senigos ndo alteragoes ou subsfituindo-os por produtos de qualidade aue nao cumprem as especificagdes do contrato e procedem )
omacition o0 subottunon: inferior conscientemente como se o tivessem cumprido. Os Sim
g — Substituigao do produto ou podem ser cimplices nesta fraude ou 2)
— Inexisténcia de produtos ou operag&o néo realizada em  [Alguns ou todos os produtos ou senigos a fomecer no
i coma do de & ambito de um contrato n&o podem ser apresentados, ou o
Um beneficiario e um contratante unem-se para alterar um | Pode ser feita uma alteragao a um contrato depois de ter  |Beneficiarios e terceiros [Exégeno
contrato existente com condigdes mais favoraveis para um  [sido acordado entre um beneficiério e um terceiro, alterando
terceiro, de tal forma que a adjudicago inicial deixa de ser |as clausulas e condigdes contratuais, de tal forma que a
Alteragdes contratuais \alida. adjudicagéo inicial pode j& nao ser valida. sim
Inserir descrigdo dos riscos adicionais...
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DESCRIGCAO DO RISCO

Orisco é endégeno
(interno a AG),
Designagao do Quem corre orisco? | exégeno ou resulta

Descrigao do risco de do?
Um membro do pessoal da AG evita o procedimento de concursos Autoridades de gestdoe  |Enddgeno/Colusao
obrigatorio, de modo a favorecer um proponente em particular para  terceiros
que este possa ganhar a adjudicagéo ou continue como contratante,
através de: - ndo organizagéo de um processo
de concurso ou
- divisdo das aquisi¢des ou
- adjudicacao injustificada a um fornecedor tnico ou
colaboradores; |- prolongamento irregular do contrato.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de dorisco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este ? ? (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
Conflito de interesses nido
IC 1.1 A AG exige que o comité de avaliagao seja preenchido rotativamente por quadros, Sim Néo Baixo
da diregéo, i de modo parci aleatorio para participar.
A AG revé esses controlos i a uma amostra de idri
IC1.2 A AG exige que os beneficiarios disponham de politicas para evtar confiitos de Sim Sim Médio

interesses, declaragdes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento com
luma amostra de beneficiarios.

IC1.3 A AG da orientagdes claras ou formag&o aos beneficidrios em matéria de ética, Sim Néo Baixo
conflitos de interesse e consequéncias do desrespeito das diretrizes aceites.
IC1.4 A AG i e anuncia a exi de um de denuncia dos Sim Sim Meédio
de comportamento fraudulento.
2 2 4 IC1.X Inserir descri¢do dos controlos adicionais... -1 -1 1 1 1
Subornos e comissées ilegais
IC1.11 A AG exige que o comité de avaliagao seja preenchido rotativamente por quadros Sim Néo Baixo
da direg@o, i de modo parci aleatério para participar.
A AG reve esses controlos numa amostra de idri
IC1.12 A AG exige que os beneficiarios disponham de politicas para evitar confiitos de Sim Sim Meédio
interesses, declaragdes e registos de conflitos e analisa o seu funcionamento numa
amostra de ié
IC1.13 A AG da orientagdes claras ou formagéo aos beneficiarios em matéria de ética, Sim Nao Baixo
conflitos de interesse e ias do ito das diretrizes aceites.
IC1.14 AAG i e anuncia a existé de um de denuncia dos Sim Sim Meédio
de
IC7.X Inserir descrigdo dos controlos adicionais ...

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD do |Pr ili P a
risco de derisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQuIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 -1 -1 -1 -1 1
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REPUBLICA EDUCAGAO, CIENCIA
PORTUGUESA | ewovicts w [Gert

DESCRIGCAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco do risco Descrigédo do risco de colusdo?
A adogdode |[Um membro do pessoal da AG pode favorecer um proponente num  |Autoridades de gestdoe  |Endogeno
procedimentos |concurso procedendo a: terceiros
que violemo |- elaboragdo de um caderno de encargos a medida do candidato ou
principio da - divulgagéo dos dados das propostas ou

concorréncia; |- manipulagdo das propostas.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, [PROBABILIDAD

Pontuagédo de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova a realizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianga fi (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LIQUIDA)
Especificagdes concertadas
PC2.1 Todas as adjudicagdes de contratos sao examinadas por um mecanismo Sim Sim Elevado
secundario diferente do senigo adjudicante (por exemplo, quadros superiores da
AG), que verifica se as if des ndo sao i i
PC22 As auditorias i i o dos Sim Sim Médio
controlos internos i aos contratos publicos.
PC2.X Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
Fuga de inf o
PC 2.11 Um painel secundario analisa uma amostra das propostas concorrentes vencedoras Sim Sim Meédio

para procurar indicios de conhecimentos prévios das condigdes do concurso.

- - 1 2
2 2 J PC2.12 O nivel de transparéncia na adjudicag&o dos contratos é elevado, exigindo a Sim Sim Elevado 1 1 2
ublicag@o de toda a informagéo néo confidencial sobre os contratos.

A AG i € anuncia a exis ia de um i de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.

PC2.13

PC2.14 Inserir descrigéo dos controlos adicionais...
do das prop
PC 221 O processo de concurso inclui um processo transparente de abertura de propostas Sim Sim Meédio
e disposicdes de aplicaweis as propostas fechadas.
PC 222 A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
PC2.23 Inserir descri¢éo dos controlos adicionais...

RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na

Pontuagédo novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagéao
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco ederisco [totaldorisco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responss Prazo de i & LiQuibo LIQUIDA | (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 E] E] 0 1 0
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Fineaceira da Lducagdo, LP,

DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno
(interno a AG),

Ref.do | Designagao Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco do risco Descrigao do risco de colusdo?
Manipulagdo |Um membro do pessoal da AG procede de modo favoravel ao Autoridades de gestdoe  |Colusdo
de candidato/proponente porque: terceiros

procedimentos |- ocorreu um conflito de interesse que néo foi declarado ou
que violemo |- foram pagos subornos ou comissées ilegais

principios da
concorréncia;

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comp a izaga Testa deste niveis de os niveis de risco e derisco risco
| (BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianca confianga (LiQUIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
Confiito de i néo
PC3.1 O comité de avaliagao é preenchido rotativamente por quadros superiores da Sim Nao Baixo

diregéo, selecionados de modo parcialmente aleatério para a participagéo em cada
comité de avaliagé

PC32 Todas as adjudicagdes de contratos sao revistas por um mecanismo secundario Sim sim Médio
diferente do painel de avaliagao (por exemplo, quadros superiores da AG), que
\erifica se os ia o pilblica foram

PC33 A AG tem uma poltica relativa aos confiitos de interesses que inclui uma Sim Nao Baixo

declaragzo anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir
2 sua efetiva aplicagéo

PC34 (A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denincia dos Sim Sim Médio
suspeitos de
PC35 Inserir descrigéo dos controlos adicionai
Subornos ou comissdes ilegais
2 2 4 PC3.11 [A AG controla rigorosamente os procedimentos de concurso, por exemplo, fazendo Sim Nao Baixo - - 1 1 1
respeitar os prazos para 40 e revendo o seu numa
amostra de
PC3.12 Todas as adjudicagdes de contratos sao revistas por Um mecanismo secundario Sim Sim Médio
diferente do painel de avaliagéo (por exemplo, quadros superiores da AG), que
\erifica se os da piblica foram
PC3.13 Um painel secundario examina uma amostra de propostas vencedoras para Sim Néo Baixo

despistar indicios de comportamentos fraudulentos como, por exemplo, propostas
vencedoras com um prego muito préximo do prego mais baixo seguinte, propostas.
vencedoras apresentadas fora de prazo efou elementos de prova de que o
proponente vencedor comunicou em privado com o pessoal da contratag&o,

PC3.14 A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dendncia dos Sim Sim Médio
suspeitos de
PC3.15 Inserir descrigéo dos controlos adicionai

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados| combinados
previstos no| previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco ederisco |[total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 - 0 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao Quem corre o risco? | exégeno ou resulta
risco dorisco Descrigo do risco de colusdo?
Concertagao |Os proponentes podem manipular o processo de concurso 1) Terceiros de uma regiao | Terceiros

de propostas; [organizado por um beneficiario para ganhar um contrato, gragas 4 |ou 4rea geografica ou de
colus@o com outros proponentes ou apresentando falsas propostas: ~|uma indstria em particular

- propostas concertadas incluindo propostas de companhias podem concertar-se para
interiigadas ou vencer a concorréncia e
- prestadores ficticios fazer subir os pregos com

varios esquemas
concertados para
apresentar propostas a
concursos, como propostas
complementares,
supresséo de propostas,
rotagéo de propostas e
divisao do mercado ou 2)
Terceiros podem criar
prestadores ficticios para
apresentar propostas
complementares a
concursos, em
concertagdo, a fim de
inflacionar os custos ou
simplesmente para gerar
faturas ficticias.Além disso,
um empregado do
beneficiario pode autorizar
pagamentos a vendedores
fiticios para desviar

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos

controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, [PROBABILIDAD

de tendo em E dorisco, Pontuagéo
Impacto do| Probabilida | total do confianga | contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco |dedorisco| risco | Referéncia Comprova a realizagdo | Testaregularmente |  deste niveisde | os niveis de risco e de risco risco
BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? | controlo? | confianga confianga | (LIQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA)
P
IC a1 [A-autoridade de gestao exige que 05 benefciarios tenham controlos para detetar as Sim Nao Baixo
lpropostas com dados ou anomais liad
6as propostas que tenham um conhecimento do mercado, por exemplo) e as
relagdes ndo usuais entre terceiros (por exemplo, rotagao dos contratos).A AG revé
o controlos numa amostra
iCa2 [A'AG exige que o5 beneficiarios apresentem comparadores de pragos e referancia Sim Sim Elevado.
lpara bens ou senigos. A AG revé o funcionamento desses controlos numa amostra
e beneficirios.
iC43 [A AG assegura formagao aos beneficarios em causa para evitar e detetar praticas Nao Nao Baixo
raudulentas no ambito dos contratos piblicos.
iCad (A AG impl a existéncia de um Gncia dos, Sim Sim Elevado
a a o suspeitos de fraudulento. P I s h q
iCa5 [Verficar se as empresas que participam num concurso (nomeadamente os de tiés Sim Sim Elevado
lpropostas) estéo interigadas (gestao, proprietérios, etc.), tiizando fontes abertas
lou ARACHNE
iC46 [Vericar se as empresas que tinham paricipado num concurso se tormaram Nao Nao Baixo
6o vencedor
IC4X Inserir descrigéo dos controlos adicionais.
iCatt [A AG obriga o beneficiario a verificar os antecedentes completos de (000 05 Sim Nao Baixo
terceiros. Tal pode incluir controlos gerais no sitio Web da empresa, informagao
intema sobre a empresa, etc. A AG revé o funcionamento desses controlos numa
lamostra e beneficiarios
iCa12 (A AG impl a existéncia de um Gncia dos, Sim Sim Elevado
suspeitos de fraudulento.
[Cax [Inserir descrigao dos controlos adicionais .

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos

combinados | combinados

previstos no | previstos na

Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco | dederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
DO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa a Prazo de i a LiQuino LiQuina (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 o -1 -1 - -1 1
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DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco do risco Descrigao do risco de colusédo?
Precos Um proponente manipula o processo de concurso ao ndo especificar |Terceiros podem Terceiros

(orgamentos) |certos custos na sua proposta igualmente nao apresentar
inadequados; dados atualizados,
completos e precisos
relativos ao custo ou ao
prego nas suas propostas
de precos, fazendo assim
subir o preco do contrato.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Efeito dos

controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD

Pontuagao de tendo em E do risco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendoem conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova arealizagao | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianga confianga (LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LIQUIDA)

IC5.1 A AG exige que os beneficiarios realizem controlos para corroborar os pregos Sim Nao Baixo
praticados por terceiros junto de outras fontes independentes. A AG revé o
funcionamento desses controlos numa amostra de beneficiarios.

1 4 4 -1 2 1 1 1
IC5.2 A AG exige a utilizagao de custos unitarios normalizados por parte dos Sim Nao Baixo
beneficirios para fornecimentos comprados regularmente.
IC5.X Inserir descrigdo dos controlos adicionais...

RISCO LiQuIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco ederisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagédo LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO)| (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 1 0 0 0
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REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

—
L 4

IGeFE

Instituto de Gestdo
Finonceira da Educagdo, LP,

Orisco é endégeno
(interno a AG),
Quem corre o risco? exégeno ou resulta
Descrigdo do risco de colusdo?
Um contratante manipula os pedidos de pagamento ou faturas para  |1) Uma terceira parte com |Terceiros
inflacionar ou duplicar os custos incorridos. varios contratos de trabalho
- Duplicagdo do pedido de pagamento de um Unico contratante ou semelhantes pode faturar
da faturagao; |- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. 0s mesmos custos de
pessoal, encargos ou
despesas a varios
contratos ou 2) Podem ser
apresentadas faturas
falsas, inflacionadas ou
duplicadas por terceiros,
que podem agir sozinhos
ou em colus&o com o
pessoal da contratagao.
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
P a de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendo em conta | Impacto do | Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comp a izaga Testa deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | do controlo Descrigédo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuiDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
Pedidos duplos
IC 6.1 /A AG exige que o beneficiario analise os relatérios de atividade e as realizagoes do Sim Nao Baixo
contrato para obter prova dos custos (por exemplo, nomes do pessoal) e esta
autorizada a solicitar documentos adicionais em apoio (por
exemplo, sistemas de registo do tempo de trabalho). A AG revé o funcionamento
desses controlos numa amostra de ia
IC 6.2 A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denuncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de fraudulento.
IC6.X Inserir descrigo dos controlos adicionai:
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas
IC 6.1 /A AG exige que os beneficiarios realizem uma revisao das faturas apresentadas Sim Nao Baixo
2 3 6 para evitar a sua duplicagdo (ou seja, varias faturas com o mesmo montante ou o 4 4 4 2 2
mesmo nimero, etc.) ou falsificagdo. A AG deve examinar o funcionamento desses
controlos numa amostra de ari
IC6.12 [A'AG exige que os beneficiarios comparem o prego final dos produtos/senigos com Sim Nao Baixo
0 orgamento e os pregos geralmente aceites para contratos similares. A AG deve
examinar o desses controlos numa amostra de 4
IC6.13 Para uma amostra de projetos, a AG deve ela propria efetuar revises periodicas Sim Sim Elevado
das realizagGes do projeto face aos custos, para despistar quaisquer elementos de
prova de que o trabalho ndo foi completado ou de que nao se justificam os custos
incorridos.
IC6.14 [A'AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de fraudulento.
IC 6.X Inserir descrigéo dos controlos adicionai
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no| previstos na
P a novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo LiQuibo LIQUIDA (OBJETIVO)| (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 0 -1 -1 -1 -1 1
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Instituto de Gestdo
Fingaceira da Educagdo, LP,

REPUBLICA CUeAcko. ciE -
PORI']‘:]'.UG‘[CJESA E”l;ljgcg:gbCIENCIA v IGeFE

DESCRIGAO DO RISCO

Orisco é endégeno

(interno a AG),
Ref.do | Designagao Quem corre o risco? exégeno ou resulta
risco do risco D igdo do risco de colusédo?
Trabalhos, Os contratantes violam as condigdes contratuais acordadas ndo 1) Terceiros podem Beneficiarios e
bens efou fornecendo os produtos contratados, fornecendo-os com alteragdes  [substituir os produtos que  |terceiros
servigos ndo  |ou substituindo-os por produtos de qualidade inferior estdo especificados no
fornecidos ou |— Substituicdo do produto ou contrato por outros de
substituidos; | — Inexisténcia de produtos ou operagao néo realizada em qualidade inferior ou que
conformidade com a convengao de subvengédo n@o cumprem as
especificagdes do contrato
e procedem

conscientemente como se
o tivessem cumprido. Os
beneficiarios podem ser
cumplices nesta fraude ou
2) Alguns ou todos os
produtos ou servigos a
fornecer no &mbito de um
contrato ndo podem ser
apresentados, ou 0
contrato, com
conhecimento de causa,
n&o foi realizado de acordo
com a convengdo de
subveng&o.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

[Impacto do] Probabilida [Pontuagao éncia | 3] igdo do I [ Comprova a realizagao [ Testa regularmente [ Qual o nivel | Efeito dos Efeito dos Impacto do [Probabilidad [ Pontuagao
Substitui¢do do produto
IC7.1 [A AG exige que os beneficiarios analisem os produtos/senigos comprados, & luz. Sim Sim Elevado
IC7.2 Para uma amostra de projetos, a propria AG analisa os relatdrios e atividades € os Sim sim Elevado

produtos/senigos especificos adquiridos, & luz das especificagdes contratuais.

IC7.3 A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de
IC7.X Inserir descrigéo dos controlos adiciona
isténcia de p
2 9 6 IC7.11 A autoridade de gestao exige que os beneficiarios solicitem, no temo do contrato, Sim Sim Elevado - - 1 2 2

certificados de obras ou certificados de outras formas de verificagao, emitidos por
um terceiro independente. A AG deve examinar o funcionamento desses controlos
numa amostra de a

IC7.12 A propria AG examina, numa amostra e projetos, os certificados de obras ou Sim Sim Elevado
outras formas de verificagéo que devem ser fomecidos aquando da conclus&o do
contrato.

IC7.13 A AG implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos. Sim Sim Elevado
suspeitos de

IC7.X Inserir descrigao dos controlos adicionai

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de de risco | do risco risco E de risco risco ederisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 2 4 -1 -1 1 1 1
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REPUBLICA

Instituto de Gestdo

EDUCAGAQ, CIENCIA

P> IGeFE

PORTUGUESA EINOVACAO v Finonceira da Lducagdo, LP,
DESCRICAO DO RISCO
Orisco é endégeno
(interno a AG),
Ref.do | Designagao Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco do risco Descrigao do risco de colusédo?

Alteragdes
contratuais

Um beneficiario e um contratante unem-se para alterar um contrato
existente com condigdes mais favoraveis para um terceiro, de tal
forma que a adjudicagéo inicial deixa de ser valida.

Pode ser feita uma
alteragéo a um contrato
depois de ter sido

Beneficiarios e
terceiros

acordado entre um
beneficiario e um terceiro,
alterando as clausulas e
condi¢des contratuais, de
tal forma que a adjudicagao
inicial pode j& ndo ser
valida.

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |[PROBABILIDAD
Pontuagao de tendo em E dorisco, Pontuagao
Impacto do| Probabilida | total do confianga contaos |tendoem conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia Comprova arealizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) [ (BRUTA) | do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) | (LiQUIDA) (LiQUIDA)
IC17.1 A AG exige que os beneficiarios tenham, para proceder & alteragdo de um contrato, Sim Sim Médio
a aprovagdo de mais de um quadro superior que seja independente do processo de
2 3 6 selegdo. -t 5 1 2 2
IC17.2 As alteragdes ao contrato que alteram os limiares significativos previamente Sim Sim Elevado
definidos de valor e durag&o carecem de autorizagéo prévia da AG.
IC 17.X Inserir descrigéo dos controlos adicionas...

RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos
controlos
combinados
previstos no

Efeito dos
controlos
combinados
previstos na

Pontuagao novo nova
Impacto do| Probabilida | total atual IMPACTO de [PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidad | Pontuagao
risco de derisco | dorisco risco E derisco risco e derisco [total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo LiQuiDo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 -1 1 0 1 0
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